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Arbonia ponownie osigga doskonate wyniki roczne w 2021 r.

Szanowni Pracownicy!

Chcemy podzieli¢ sie z Wami informacja o tym, jak przebie-
gaty sprawy biznesowe Grupy Arbonia w 2021 r. Wnieslis-
cie w nie znaczacy wkiad.

2021 byt dla nas kolejnym bardzo pomysinym rokiem
gospodarczym. Mimo obciazenia marz przez znaczaco
wyzsze koszty surowcoéw oraz ogromny wzrost kosztow
energii, a czesciowo rowniez transportu, dokonane w
ubiegtych latach inwestycje we wzrost wydajnosci i pro-
duktywnosci odniosty pozytywne skutki i wraz z ostrozna
polityka cenowa pozwolity wiecej niz skompensowac ne-
gatywne efekty. Poprzez ukierunkowane zastosowanie ka-
pitatu w centralnych lokalizacjach produkcji i skupienie na
nielicznych, wysoce nowoczesnych i wydajnych zaktadach
produkcyjnych oraz wybranych rynkach zbytu dzieki wtas-
ciwym produktom pozwolity nam znaczaco zwiekszy¢ or-
ganiczny wzrost przychodéw oraz rentownos¢, a przez to
rowniez pozyska¢ dalsze udziaty w rynku. Ponadto udato
sie nam na wszystkich rynkach sprosta¢ wymaganiom
zwigzanym z fancuchami dostaw i zabezpieczy¢ dostep-
nos¢ oraz ceny surowcéw i pétproduktow. Udato sie nam
przy tym zapewni¢ dostepnos¢ surowcoéw i przesunac wz-
rosty cen na klientéw. Tylko w pojedynczych przypadkach
ze wzgledu na rekordowo wysoka liczbe zamdéwien i jed-
noczesnie napieta sytuacje na rynkach zakupu dochodzito
do opd&znien w dostawach.

Udato sie nam zwigkszy¢ organiczny wzrost przycho-
dow do 11,6 % i EBITDA o +17,4 %, z 114,5 min CHF
do 134,3 min. Wynik koncernu w kontynuowanych
obszarach dziatalnosci (bez dzialu okien) wzrést o
+46,2 %, z 28,1 min CHF do 41,1 min CHF. Odnoto-
wany wynik koncernu, obejmujacy kontynuowane i
wstrzymane obszary dziatalnosci, wyniést, zwlaszcza
dzieki przychodom ze sprzedazy dziatu okien, 138,7
mlin CHF (w roku poprzednim: 44,9 min CHF).

Po sprzedazy dziatu okien i zintegrowaniu dziatu sanitarne-
go z dziatem drzwi w roku sprawozdawczym 2021 skupi-
lismy sie na dwach dziatach: techniki grzewczej, wentylacy-
jnej i klimatyzacyjnej (HVAC) oraz drzwi, ktére niezaleznie
kontynuowaty swoj rozwdj i ktére sa znaczaco ukierunko-
wane na trendy wydajnosci energetycznej, urbanizacji,
cyfryzacji i automatyzacji.

Dziat HVAC

Strategia dziatu HVAC jest ukierunkowana na wazne trendy
.redukgji CO," oraz ,zdrowego i zrdwnowazonego klimatu
w pomieszczeniach”. Nowo przyjety obszerny pakiet ochro-
ny klimatu Komisji Europejskiej, zgodnie z ktorym kraje
cztonkowskie maja zmniejszy¢ emisje gazow cieplarnianych
0 55 % do 2030 r. i osiagna¢ neutralnos¢ klimatyczna do
2050 r., potwierdza prawidtowos¢ dtugofalowego ukierun-
kowania strategicznego. Dziat juz od kilku lat, réwniez w
ostatnim roku sprawozdawczym, konsekwentnie realizuje
strategie rozwoju jako innowacyjny dostawca zrownowaz-
onych systemoéw grzewczych i ich komponentéw: od no-
woczesnego wytwarzania ciepta i jego optymalnego trans-
feru, po magazynowanie energii we wszystkich rodzajach
budynkoéw i zastosowan, zaréwno w nowo powstajacych,
jak i remontowanych obiektach. Rozbudowa silnej pozyc-
ji rynkowej w ugruntowanych grupach produktéw nadal
stanowi jednak podstawe modelu biznesowego. W roku
sprawozdawczym udato sie dokona¢ ukierunkowanych in-
westycji i naby¢, aby wzmocni¢ strategie produktéw i pro-
dukgji, bazujaca na czterech filarach:

— Produkcja grzejnikéw ,,Best in class”

— Uzycie odnawialnej energii, z wykorzystaniem pomp
ciepta i akumulatoréw

— Ogrzewanie i chtodzenie promiennikowe nowoczesnych
budynkow

— Wentylacja i jakos¢ powietrza w pomieszczeniach

Wraz z budowa nowego zaktadu w miejscowosci Opoc¢no
(CZ) dziat zyskuje korzystna pozycje na silnie rozwijajacym
sie rynku pomp ciepta, z mozliwosciami produkcyjnymi
ok. 10 000 sztuk rocznie. Zgodnie z ta strategia, w roku
sprawozdawczym wylansowano nowa generacje oszczed-
zajacych zasoby, wysoce wydajnych pomp ciepta powie-
trze/woda do dolnego i $redniego zakresu mocy. Ponadto
jako optymalne uzupetnienie asortymentu pomp ciepta na
rynek wprowadzono nowy zbiornik cieptej wody i warst-
wowy zbiornik buforowy, ktére dzieki modutowej budowie
i wysokim stopniu wstepnego zmontowania oferuja wiele
zalet. Ponadto dziat opracowat bazujacy na zréwnowazone;
technologii przeptywowe] redox akumulator, ktéry stanowi
przysztosciowa alternatywe dla powszechnie uzywanych w
prywatnym i komercyjnym budownictwie mieszkaniowym
baterii litowo-jonowych. Produkt ten przekonuje zwifasz-
cza aspektem bezpieczenstwa dzieki niepalnosci, wysoka
liczba cykli tadowania bez utraty pojemnosci, ekonomicz-
noscia i zrownowazona produkcja i eksploatacja. Ponadto
nadal realizujemy strategie produkcji grzejnikéw ,Best in
Class” poprzez konsolidacje zdolnosci produkcyjnych grze-
jnikow ptytowych w zwiazku z planowanym zamknieciem
zaktadu w Tubbergen (NL). Zainicjowalismy rowniez state
projekty w celu redukcji ztozonosci i obnizania kosztéw.
Wraz z nabyciem serbskiego przedsiebiorstwa Termovent
1 lipca 2021 r. dziat HVAC nie tylko rozszerzyt swoja geo-
graficzna obecnos¢ w Europie Potudniowo-Wschodniej, ale
rowniez pogtebit swoje kompetencje zwtaszcza w dziedzi-
nie Air-Handling Units. Technologia czystych pomieszczen,
drugi gtéwny aspekt dziatalnosci Termovent, uzupetnia
portfolio produktéw dziatu w segmencie komercyjnych i
przemystowych systemoéw wentylacji. W pierwszym pétroc-
zu 2021 r. dziat HYAC wzmocnit rowniez swoja aktywnos¢
sprzedazowa w Hiszpanii i Portugalii poprzez przejecie hisz-
panskiej firmy Cicsa.

Dziat drzwi

W $rodku roku sprawozdawczego dziat sanitarny z obszara-
mi drzwi i scianek dziatowych prysznicowych zintegrowano
z dziatem drzwi jako sektor Rozwigzania ze szkfa. Strate-
gicznym uzasadnieniem integracji jest po pierwsze lepsze
wykorzystanie efektow synergii we wspdlnej obstudze ryn-
ku w ramach sprzedazy obiektowej, a z drugiej strony zao-
patrzenie. Ponadto asortyment produktéw sektora Rozwia-
zania z drewna poza drzwiami funkcyjnymi i wewnetrznymi
rozszerza sie¢ o drzwi prysznicowe, a srednioterminowo
mozemy rozbudowac¢ obszar drzwi szklanych i szklanych
$cianek dziatowych do wnetrz. Podobnie jak dotychczas
dziatalnos¢ sektora Rozwigzania z drewna skupia sie na stra-
tegicznym, wieloletnim programie inwestycji i zwieks-
zania produktywnosci oraz rozbudowy mozliwosci
produkcyjnych, majacych na celu poprawe realizacji
dostaw i pozycji na rynku.

Duza cze$¢ inwestycji stanowita rozbudowa mozliwosci
produkcyjnych obu niemieckich zaktadéw wytwarzajacych
drzwi — Prim i Garant. Najwiekszymi pojedynczymi pozy-
cjami byt zakup budynku Garant oraz drugiego magazy-
nu wysokiego sktadowania, instalacji kogeneracyjnej oraz
budowa nowej linii do produkgcji oscieznic Prim. Ponadto

1 marca 2022 r.

Grupa Arbonia zainwestowata w roboty do wtryskarek dla
spotki RWD Schlatter i rozpoczeta planowanie magazynu
materiatdw surowych i gotowych produktéw w tym szwa-
jcarskim zaktadzie. Dzieki dokonanym inwestycjom sektor
Rozwiazania z drewna bedzie mogt w latach 2023/2024
zwiekszy¢ swoja produkcje we wszystkich zaktadach o ok.
900 000 drzwi z oscieznicami, osiggajac taczna produkcje
3,5 min drzwi i oscieznic. Dziat zainwestowat ponadto w
technologie informacyjna i cyfryzacje proceséw. W sektor-
ze Rozwiazania z drewna wprowadzane jest SAP S/AHANA.
Dzieki harmonizacji systemu ERP mozna bedzie w przys-
ztosci bardziej wydajnie aranzowa¢ wspotprace czterech
przedsiebiorstw z branzy drzwi. Kolejnym waznym ka-
mieniem milowym w roku sprawozdawczym byto nabycie
spotki zajmujacej sie obrobka szkta Deggendorf mbH (GVG).
W ten sposéb sektor Rozwiazania ze szkta zwiekszyt swo-
ja pionowa gtebokos¢ faricucha tworzenia wartosci, moze
teraz bowiem nabywa¢ obrobione jednowarstwowe szkto
bezpieczne w obrebie koncernu. Odfaczenie GVG od grupy
Saint-Gobain i integracja z sektorem Rozwiazania ze szkfa
dziatu drzwi przebiegty planowo. Spetniono dzieki temu wy-
magania dla dalszego rozwoju i ulepszania proceséw.

Intensyfikacja zrownowazonego rozwoju

Dla osiagniecia scenariusza ,, 1,5 °C" paryskiego porozumie-
nia klimatycznego od przedsiebiorstw wymagane jest zm-
niejszenie emisji zaktadowych (Scope 1 i Scope 2) o ponad
4 % i zmniejszenie emisji posrednich (Scope 3) o ponad 2,5
% (w odniesieniu do roku referencyjnego). Zobowiazujemy
sie do tego. Postawilismy sobie za cel zmniejszenie do 2035
r. naszych emisji Scope 1-3 na podstawie Science Based Tar-
gets Initiative tak, aby mimo dalszego organicznego wzrostu
przyczynia¢ sie do realizacji globalnego celu klimatycznego.

Perspektywy

Ze wzgledu na dalsze braki mieszkaniowe spodziewane
jest, ze nasze kluczowe rynki w sektorze budowlanym beda
nadal rosna¢. Sektor korzysta ponadto na silnej gospodarce
budowlanej, ktéra zwtaszcza w Niemczech nadrabia zalegte
zapotrzebowanie z ostatniego dziesieciolecia. Inwestycje w
mieszkania zyskaty na atrakcyjnosci, z jednej strony dzieki
licznym programom wspierania modernizacji budynkéw, a
z drugiej ze wzgledu na wydtuzenie czasu spedzanego we
wtasnych czterech $cianach podczas pandemii. Wazny dla
nas rynek niemiecki bedzie dodatkowo stymulowany po-
przez wprowadzony pod koniec 2021 r. obszerny program
budowy mieszkaniowej koalicji.

Ponadto niedobory dostepnosci materiatdéw i wynikajace
z nich braki beda czesciowo nadal zauwazalne w 2022 .
Powstate przez to ogromne wzrosty cen materiatow, zwtas-
zcza stali, aluminium i drewna, oraz znaczaco wyzsze kosz-
ty energii i transportu moga réwniez prowadzi¢ do dals-
zych nadzwyczajnych wzrostow cen, tak ze mozliwe beda
opoéznienia projektow budowlanych wskutek zbyt wysokich
kosztéw konstrukgji.

Mimo to patrze w przysztos¢ z wielkim optymizmem, to
samo mozna powiedzie¢ o reszcie zarzadu koncernu. Jest to
mozliwe gtéwnie dzieki Waszemu ponownemu zaangazo-
waniu w ubiegtym roku. Dziekujemy Wam za nie.
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