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Arbonia opét s priznivymi vysledky za rok 2021

Vazené zameéstnankyné,
vazeni zaméstnanci,

Je mi potésenim Vas informovat o tom, jak pro Arbonii
probéhl rok 2021 napfic¢ viemi spolec¢nostmi. Protoze vy
jste k tomu prispéli velkou mérou.

Obchodni rok 2021 pro nas probéhl velmi Gspésné. |
kdyz doslo k vyraznému rlstu cen surovin a masivnimu
zvyseni nakladl na energie a ¢astecné také na dopravu
a to se promitlo do marzi, projevily se pozitivné investice
do zvydeni efektivity a produktivity z predchozich let a
spolu s proziravou cenovou politikou vice nez vykompen-
zovaly negativni efekty. Diky cilenému pouZiti kapitalu
v centralnich vyrobnich zavodech, orientaci na nékolik
vysoce modernich a efektivnich vyrobnich zavodt a také
na vybrané odbytové trhy se spravnymi vyrobky jsme vyz-
namné zvysili organicky rlst obratu a tim také ziskali dalsi
podily na trhu. Kromé toho bylo na vsech trzich tfeba
zvladnout vyzvy v nasem dodavatelském retézci, coz ved-
lo k zajisténi dostupnosti a také cen surovin a poloto-
varQ. Pfitom se nam podafrilo zarucit dostupnost surovin a
pfesunout zvySeni cen dale na zakazniky. Pouze ojedinéle
doslo vlivem rekordné vysokého stavu pfijatych zakazek
za soucasné napjatych nakupnich trh k prodleni v do-
davce.

Zvysili jsme organicky rust obratu na 11,6 % a EBIT-
DA o +17,4 %, z 114,5 mil. CHF na 134,3 mil. CHF.
Konsolidovany vysledek z pokracujicich obchodnich
oblasti (bez divize oken) se zvysil o +46,2 % z 28,1
mil. CHF na 41,1 mil. CHF. Vykazany konsolidovany
vysledek, ktery zahrnuje pokracujici obchodni ob-
lasti i ty ukoncené, cinil predevsim diky vynosu z
prodeje divize oken 138,7 mil. CHF (v pfedchozim
roce: 44,9 mil. CHF).

Po prodeji divize oken a integraci divize sanity do divize
dvefi jsme se ve sledovaném roce 2021 zaméfili na dvé di-
vize topné, vétraci a klimatizac¢ni techniky (HVAC) a dvef,
které samostatné pokracovaly ve svém vyvoji a podstatné
se orientuji na mega trendy jako energetickd ucinnost,
urbanizace, digitalizace a automatizace.

Divize HVAC

Strategie divize HVAC je zaméfena na relevantni zasad-
ni trendy «snizeni CO,» a také na «zdravé a udrzitelné
klima vnitfniho prostfedi». Nedavno schvaleny rozsahly
balicek opatreni pro oblast energetiky a klimatu evropské
komise, podle kterého hodlaji ¢lenské staty dosahnout
klimatického cile v Usporach emisi sklenikovych plynd o
55 % do roku 2030 a neutrality z hlediska klimatu do
roku 2050, potvrzuje zvoleny dlouhodoby strategicky
smér. Jiz fadu let a tedy i ve vykazovaném roce sleduje
divize dasledné svou strategii coby inovativniho dodava-
tele udrzitelnych tepelnych systémU a jejich komponent:
od moderni vyroby tepla a optimalniho prenosu tepla az
po ukladani energie pro vsechny typy budov a oblasti
pouziti, jak pro trh novostaveb, tak i pro rekonstrukéni
feSeni. Budovani silné pozice na trhu v tradi¢nich sku-
pinach vyrobkl ale i nadale tvofi zaklad naseho obchod-
niho modelu. Ve vykazovaném roce jsme dokdzali usku-
tec¢nit cilené zamérené investice a akvizice a tim podpofit
strategii pro vyrobky a vyrobu zaloZenou na nasledujicich
Ctyrech pilifich:

—vyroba otopnych téles jako «Best in class»

— vyuziti obnovitelnych energii s vyrobky tepelnych
Cerpadel a akumulatorovych zasobnik{

—salavé vytapéni a chlazeni pro moderni budovy

—vétrani a kvalita vzduchu ve vnitfnich prostorach

Vystavbou nového zavodu v Opocné (CZ) se divize idedlné
usazuje na silné rostoucim trhu tepelnych cerpadel, s ka-
pacitou cca 10 000 kusO ro¢né. Vhodné k tomu ve sle-
dovaném roce ziskala dobré postaveni nova vysoce efek-
tivni generace tepelnych cerpadel voda/vzduch pro dolnf
a stfedni vykonnostni oblast. Jako optimalni doplnéni
k sortimentu tepelnych cerpadel se navic uskutecnilo
uvedeni nového vyrovnavaciho zasobniku na teplou vodu
s vrstvenim na trh, ktery diky své modularni konstrukci
a vysokému stupni pfipravné montaze poskytuje mno-
ho vyhod. Kromé toho nyni divize vyviji akumulatorovy
zasobnik zalozeny na udrzitelné technologii Redox Flow,
ktery pro soukromou a komercni obytnou vystavbu pred-
stavuje progresivni alternativu k béZznym lithium-iontovym
akumulatorlim. Tento vyrobek zaujme predevsim bezpec-
nostnim aspektem nehoflavosti, vysokym poctem nabi-
jecich cykll bez ztraty kapacity, atraktivni hospodarnosti
a udrzitelnosti vyroby a provozu. Mimoto se u otopnych
téles dale realizuje strategie vyroby jako «Best in class», a
to konsolidaci vyrobniho objemu plochych otopnych téles
s planovanym uzavfenim zavodu v Tubbergenu (NL). Inici-
ovany jsou rovnéz stalé projekty k redukci komplexnosti a
snizeni nakladd. S akvizici srbského Termoventu k 1. Cer-
venci 2021 rozsifila divize HVAC nejen svou geografickou
pfitomnost v jizni Evropé, ale pfedevsim také podstatné
prohloubila své kompetence v oblasti Air-Handling Units.
S technologii ¢istého prostoru, druhym stézejnim bodem
spole¢nosti Termovent, doplniuje dale divize své port-
folio vyrobk® v segmentu komerc¢nich a prdmyslovych
vétracich systémd. Rovnéz v prvnim pololeti roku 2021
posilila divize HVAC svoji prodejni pozici ve Spanélsku a
v Portugalsku, a to pfevzetim Spanélského zavodu Cicsa.

Divize dvefi

Uprostred sledovaného roku byla divize sanity se svymi
dvefmi a délicimi pfickami do sprch integrovana do divize
dvefi jako obchodni jednotka sklenénych feseni. Strate-
gicka logika zaclenéni spociva na jedné strané v lepsim
zuzitkovani synergii ve spole¢nych trznich procesech v
oblasti objektového odbytu a na druhé strané v pofizo-
vani. Navic je sortiment vyrobk({ obchodni jednotky dre-
vénych feseni s funkénimi a vnitfnimi dvefmi doplnén o
dvefe do sprch a stfednédobé se tim rozsifi oblast sk-
lenénych dvefi a sklenénych délicich pficek pro vnitfni
prostory. | nadale je ve stfedu zajmu obchodni jednotky
dfevénych feseni strategicky, vicelety investi¢ni pro-
gram ke zvyseni produktivity a rozsifeni kapacity s
cilem zlepsit plnéni dodavatell a pozici na trhu.

Velka ¢ast investic byla vlozena do vybudovani kapacit v
obou némeckych zavodech na vyrobu dvefi Prim a Ga-
rant. Nejvétsimi samostatnymi polozkami byla koupé ne-
movitosti od Garantu a druhy sklad s vysokymi regaly,
zafizeni na spole¢nou vyrobu elektfiny a tepla (KWK) a
vystavba nového zavodu na vyrobu zarubni u Primu.
Dale Arbonia investovala u spole¢nosti RWD Schlatter do
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lakovaciho robota a zahdjila planovani skladu surovin a
hotovych vyrobkd v tomto Svycarském zavodé. Po reali-
zovanych investicich mize obchodni jednotka dfevénych
rfeSeni v letech 2023 / 2024 vyrobit ve vSech zdvodech o
cca 900 000 dvefi s odpovidajicimi zarubnémi vice nez
doposud a zvysit tak kapacitu na 3,5 mil. dvefi a zarubni.
Divize rovnéz investovala do oblasti IT a digitalizace pro-
cest. Diky tomu mdze u obchodni jednotky dfevénych
feSeni dokoncit zavedeni SAP S/4HANA. S harmonizaci
systému ERP je mozné efektivnéji vytvaret budouci spo-
lupraci téchto ctyf podnikd na vyrobu dvefi. Akvizice
spole¢nosti Glasverarbeitungs-Gesellschaft Deggendorf
mbH (GVG) na zpracovani skla byla dalsim dalezitym
meznikem vykazovaného roku. Tim zvySuje obchodni
jednotka sklenénych feSeni svou vertikalni miru pridané
hodnoty internim koncernovym odbérem zpracovaného
jednovrstvého bezpecnostniho skla (ESG). Vyjmuti GVG
ze skupiny Saint-Gobain a integrace do obchodni jed-
notky sklenénych reSeni divize dvefi bézi podle planu.
Tim jsou vytvoreny predpoklady pro budouci rlst a dalsi
zlepsovani procesu.

Zintenzivnéni udrzitelnosti

K dosaZeni scénare «1,5 °C» pafizské dohody o klima-
tu musi spole¢nost dosahnout poklesu provoznich emisi
(Scope 1 a Scope 2) o vice nez 4 % a poklesu nepfimych
emisi (Scope 3) o vice nez 2,5 % (vztazeno na referenc¢ni
rok). To pfiznavame. Stanovili jsme si cil sniZit intenzitu
nasich emisi Scope 1-3 na zakladé Science Based Targets
Initiative do roku 2035 tak, abychom i pres dalsi orga-
nicky rlst prispivali ke globalnimu klimatickému cili.

Vyhled

Na nasich klicovych trzich by mohl dale silit stavebni
sektor, a to vlivem stdle trvajiciho nedostatku bytd. Ten
nadale profituje ze silného stavebnictvi, které ma pre-
devdim v Némecku v poslednich desetiletich stale co
dohanét. Investice do bytd se staly atraktivnimi, na jedné
strané vlivem cetnych podpUrnych program@ na moder-
nizaci budov, na strané druhé kvali zaméreni pozornosti
lidi na vlastni Ctyfi stény béhem pandemie. Némecky trh,
ktery je pro nas dulezity, bude nadale stimulovan pro-
gramem obytné vystavby, pfedstavenym koalici na konci
roku 2021.

Omezena dostupnost materialt a z toho vyplyvajici ne-
dostatecnost bude vsak caste¢né znat i v roce 2022.
Enormni zvyseni cen materialt, ke kterym kvdli tomu
doslo, predevsim u oceli, hliniku a dfeva, a také vyrazné
zvy$ené naklady na energii a dopravu by mohly znovu
vést k mimoradnym navysenim cen, coz mUze zpUsobit
odkladani stavebnich zamérQ z dlvodu vysokych staveb-
nich nakladd.

Presto vidim budoucnost optimisticky a mohu to samé
Fict za celé vedeni koncernu. A to je mozné predevsim
diky vasemu opétovnému nasazeni v minulém roce. Dé-
kujeme za to.
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