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1. ⴞⲴⴞⲴⴞⲴⴞⲴ 
Facebook, Twitter ԕ৺ӄ㣡ޛ䰘Ⲵ൘㓯䇘䇪ᒣਠˈ䘉Ӌ⽮Ӕ㖁㔌ᐢ㓿൘ᡁԜⲴ⽮Պ⭏ṩਁ㣭ˈᡀѪᰕᑨ⭏⍫

нਟᡆ㕪Ⲵа䜘࠶Ǆؑ᚟㜭ཏُ↔ᘛ䙏ൠ൘ޘ⨳Ր᫝㔉ᖸཊӪǄ❦㘼䘉аՈ࣯ҏᑖᶕҶ仾䲙઼ড䲙Ǆഐ↔ˈ

AFG ࡦᇊҶ㤕ᒢ㿴ᇊᶕᤷሬઈᐕྲօ䍏䍓ൠ֯⭘䘉а䙊䇟ᖒᔿǄ  
 
 
2. 䘲⭘㤳ത䘲⭘㤳ത䘲⭘㤳ത䘲⭘㤳ത 
лࡇ㿴ᇊ䘲⭘Ҿ AFG Arbonia-Forster-Holding AG ˄ԕлㆰ〠 "AFG"˅ᡆަ䳶ഒᆀޜਨⲴޘփઈᐕ઼⸝ᵏઈ

ᐕ˄㓖㚈Ӫઈ˅ࠪҾ⿱ӪⴞⲴ֯⭘⽮Ӕ㖁㔌ᡆ൘㓯䇘䇪ᒣਠˈᒦਁ㺘ޣҾ AFG 䇴䇪ⲴᛵᖒǄ  
 
лࡇ㿴ᇊ䘈䘲⭘ҾࠪҾ୶࣑ⴞⲴ֯⭘⽮Ӕᒣਠˈቔަᱟ Xing ᡆ LinkedInˈֻྲ㔤ᣔᇒᡧޣ㌫઼㖁㔌ԕ৺ 
3.11 ѝᨀࡠⲴֻཆᛵߥǄ  
 
ԕ AFG Arbonia-Forster-Holding AG ਽ѹ൘⽮Ӕ㖁㔌кਁ㺘㿲⛩ᗵ享⭡ޜਨ䙊䇟㚄㔌䜘ѫ㇑䘋㹼Ǆԕ AFG 
䳶ഒᆀޜਨⲴ਽ѹਁ㺘⎹৺ᮤњ䳶ഒ࡙⳺Ⲵ㿲⛩ˈᗵ享㧧ᗇޜਨ䙊䇟㚄㔌䜘ѫ㇑Ⲵ਼᜿Ǆྲ᷌䀰䇪н⎹৺ᮤ

њ䳶ഒⲴ࡙⳺ˈࡉਚ䴰ᖱᗇ䍏䍓Ⲵъ࣑ѫ㇑/亶ሬ਼᜿Ǆ 
 
 
3. 㓶ࡉ㓶ࡉ㓶ࡉ㓶ࡉ  
3.1. 䚥ᆸ䚥ᆸ䚥ᆸ䚥ᆸ AFG 㹼Ѫ㿴㤳઼ަᆳ޵䜘㿴ᇊ㹼Ѫ㿴㤳઼ަᆳ޵䜘㿴ᇊ㹼Ѫ㿴㤳઼ަᆳ޵䜘㿴ᇊ㹼Ѫ㿴㤳઼ަᆳ޵䜘㿴ᇊǄǄǄǄ䈧ሺ䟽ᡰᴹ৲о㘵ˈнᗇਁ㺘ԫօᑖᴹ↗㿶ǃמ䗡ǃ䖫㿶ᡆަ

ᆳՔᇣԆӪӪṬⲴ䀰䇪Ǆ㾱؍ᤱᇒ㿲ˈн㜭ᛵ㔚ॆǄᛘਁ㺘Ⲵ䀰䇪нӵ⎹৺ࡠᛘњӪˈ䘈ਟ㜭ᖡ૽ࡠ 
AFG ޜਨǄ 
 

3.2. AFG Ⲵ⇿սઈᐕ䜭ᓄ㠚㹼ሩަ䀰䇪઼ਁ㺘䍏䍓Ⲵ⇿սઈᐕ䜭ᓄ㠚㹼ሩަ䀰䇪઼ਁ㺘䍏䍓Ⲵ⇿սઈᐕ䜭ᓄ㠚㹼ሩަ䀰䇪઼ਁ㺘䍏䍓Ⲵ⇿սઈᐕ䜭ᓄ㠚㹼ሩަ䀰䇪઼ਁ㺘䍏䍓ǄǄǄǄ൘㹼ࣘᰦ㾱᜿䇶ࡠˈؑ᚟аᰖਁᐳࡠ⽮Ӕ㖁㔌ቡՊ

൘㖁㔌к؍⮉⴨ᖃ䮯Ⲵᰦ䰤ˈ㘼фᖸᘛՊᴹᖸཊ䇯ᇒˈণ֯ؑ᚟ਁᐳⲴࡍ㺧ਚᱟѪҶаሿ䜘࠶㗔փǄ

ਁᐳؑ᚟ࡽаᇊ㾱йᙍ㘼ਾ㹼Ǆ઼ަᆳ䙊䇟᡻⇥аṧˈ֯⭘⽮Ӕ㖁㔌ᰦаᇊ㾱䉘᝾ሿᗳǄ 
 
ᣔᨀ⽪ˈᴹ᜿䇶ᴹⴞⲴൠ䇮㖞ᇑ䰵઼㚄㌫ᵳ䲀Ǆ䈧࣑ᗵ؍ᣔྭ⿱Ӫ亶ฏǄǄǄǄԄ㓶⹄䈫⽮ӔᒣਠⲴᮠᦞ؍ᣔྭ⿱Ӫ亶ฏ؍ᣔྭ⿱Ӫ亶ฏ؍ᣔྭ⿱Ӫ亶ฏ؍ .3.3

䘹ᤙᆹޘᙗᴤ儈Ⲵⲫ䱶ᇶ⸱ˈфᇶ⸱нᓄ઼ޜਨ⭥㝁ⲫ䱶ᇶ⸱а㠤Ǆ  
 
3.4. ൘ਁ㺘઼ AFG ᴹޣⲴ䀰䇪ᰦˈ䈧ḷ᰾㠚ᐡ䈧ḷ᰾㠚ᐡ䈧ḷ᰾㠚ᐡ䈧ḷ᰾㠚ᐡ AFG ઈᐕⲴ䓛ԭઈᐕⲴ䓛ԭઈᐕⲴ䓛ԭઈᐕⲴ䓛ԭǄǄǄǄ䈧⭘ㅜаӪ〠Җ߉ˈᒦ㺘᰾ᡰ䘠㿲⛩

ѪњӪᜣ⌅ˈ઼ AFG ᒦᰐᗵ❦㚄㌫˄ֻྲ˖“ᡁ൘ AFG ᐕ֌Ǆԕк㓟኎њӪ㿲⛩ˈнԓ㺘 AFG 㿲
⛩Ǆ”˅Ǆቔަᱟ AFG Ⲵ亶ሬቲᴤ㾱᰾⺞㠚ᐡ઼ AFG ᡰ༴Ⲵ⢩↺ޣ㌫ˈഐ↔ቭ㇑ᴹк䘠༠᰾ˈն㠚

ᐡⲴ㿲⛩䘈ᱟᖸᴹਟ㜭઼ AFG Ⲵ㿲⛩ㅹ਼ⴻᖵǄഐ↔ AFG ㇑⨶Ӫઈሩ↔ᓄᖃ⢩࡛ሿᗳ䉘᝾Ǆ 
 
3.5. ࿻㓸䚥ᆸഭ䱵઼ഭ޵⌅ᖻ࿻㓸䚥ᆸഭ䱵઼ഭ޵⌅ᖻ࿻㓸䚥ᆸഭ䱵઼ഭ޵⌅ᖻ࿻㓸䚥ᆸഭ䱵઼ഭ޵⌅ᖻǄǄǄǄ㾱⢩࡛⌘᜿ᮠᦞ؍ᣔ⌅ˈнᗇ֯⭘ᵚ㧧ᗇ⡸ᵳ؍ᣔⲴᶀᯉǄ  
 
3.6. нᗇޜᔰਁᐳԫօ୶࣑ᵪᇶнᗇޜᔰਁᐳԫօ୶࣑ᵪᇶнᗇޜᔰਁᐳԫօ୶࣑ᵪᇶнᗇޜᔰਁᐳԫօ୶࣑ᵪᇶǄǄǄǄਚ㜭ޜᔰ AFG ᐢ㓿ޜᐳⲴؑ᚟Ǆнᗇਁᐳԫօ؍ᇶॿ䇞޵Ⲵᵪᇶؑ

᚟ǃ୶ъᵪᇶᡆަᆳ〈ᇶؑ᚟Ǆ 
 
3.7. ਚᴹ㧧ᗇޜਨ䙊䇟㚄㔌䜘䰘ѫ㇑Ⲵᦸᵳˈ᡽㜭֯⭘᡽㜭֯⭘᡽㜭֯⭘᡽㜭֯⭘ AFG Ⲵޜਨ୶ḷᡆḷᘇⲴޜਨ୶ḷᡆḷᘇⲴޜਨ୶ḷᡆḷᘇⲴޜਨ୶ḷᡆḷᘇǄǄǄǄ 
 
3.8. ྲ᷌䀰䇪⎹৺ྲ᷌䀰䇪⎹৺ྲ᷌䀰䇪⎹৺ྲ᷌䀰䇪⎹৺ AFG Ⲵਸ֌ՉդⲴਸ֌ՉդⲴਸ֌ՉդⲴਸ֌Չդǃǃǃǃᇒᡧᇒᡧᇒᡧᇒᡧǃǃǃǃ׋ᓄ୶ᡆㅜйᯩ׋ᓄ୶ᡆㅜйᯩ׋ᓄ୶ᡆㅜйᯩ׋ᓄ୶ᡆㅜйᯩˈ̍̍̍ࡉ䴰ᨀࡽ㧧ᗇԆԜ਼᜿ࡉ䴰ᨀࡽ㧧ᗇԆԜ਼᜿ࡉ䴰ᨀࡽ㧧ᗇԆԜ਼᜿ࡉ䴰ᨀࡽ㧧ᗇԆԜ਼᜿ǄǄǄǄ㧧ᗇ਼᜿ਾˈ䘈

䴰ᤷ᰾⴨ᓄⲴᶕⓀؑ᚟Ǆнᗇሩㄎҹሩ᡻৺ަӗ૱䘋㹼⎸ᶱ䇴ԧǄ 
 
3.9. 䟽㾱Ⲵᱟᛘ䀰䇪Ⲵؑ᚟ԧ٬䟽㾱Ⲵᱟᛘ䀰䇪Ⲵؑ᚟ԧ٬䟽㾱Ⲵᱟᛘ䀰䇪Ⲵؑ᚟ԧ٬䟽㾱Ⲵᱟᛘ䀰䇪Ⲵؑ᚟ԧ٬ǄǄǄǄ൘ਁᐳؑ᚟ᰦˈ䈧㘳㲁ަࡠԆӪሩ↔ᱟ੖ᝏޤ䏓Ǆ  
 
3.10. 㔤ᣔ㠚ᐡਁᐳⲴ䀰䇪㔤ᣔ㠚ᐡਁᐳⲴ䀰䇪㔤ᣔ㠚ᐡਁᐳⲴ䀰䇪㔤ᣔ㠚ᐡਁᐳⲴ䀰䇪ǄǄǄǄྲ᷌⭡ҾᛘⲴؑ᚟ᕅ䎧䇘䇪ˈᛘ䴰㾱৲оަѝᒦഎㆄ䰞仈Ǆྲ᷌ᛘਁ⧠㠚ᐡⲴ

ؑ᚟ᴹ䭉䈟ˈ䈧㠚㹼ᴤ↓ˈ㘼н㾱ㅹㅜйᯩੁᛘᤷࠪǄ 
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3.11. нᗇ൘ᐕ֌ᰦ䰤޵൘⽮Ӕ㖁㔌ᡆަᆳ൘㓯㙺ཙᒣਠкਁᐳؑ᚟нᗇ൘ᐕ֌ᰦ䰤޵൘⽮Ӕ㖁㔌ᡆަᆳ൘㓯㙺ཙᒣਠкਁᐳؑ᚟нᗇ൘ᐕ֌ᰦ䰤޵൘⽮Ӕ㖁㔌ᡆަᆳ൘㓯㙺ཙᒣਠкਁᐳؑ᚟нᗇ൘ᐕ֌ᰦ䰤޵൘⽮Ӕ㖁㔌ᡆަᆳ൘㓯㙺ཙᒣਠкਁᐳؑ᚟ǄǄǄǄ  
 
 
4. ؑ᚟ᶕⓀؑ᚟ᶕⓀؑ᚟ᶕⓀؑ᚟ᶕⓀ 
к䘠㿴ᇊ⴨ؑޣ᚟⭡ޜਨ䙊䇟㚄㔌䜘ѫ㇑ਁᐳ. 
 
 
5. ⭏᭸ᰕᵏ⭏᭸ᰕᵏ⭏᭸ᰕᵏ⭏᭸ᰕᵏ 
ᵜᆸࡉণ࡫䎧・ণ⭏᭸Ǆ 
 
 
 
2013 ᒤ 8 ᴸ 29 ᰕˈҾ⪎༛䱯ቄ䛖 (Arbon) 
 
 
 
 
Daniel Frutig Stefan Kern 
Chief Executive Officer 企ъ䙊䇟䜘ѫ㇑ 

  
 


