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ARBONIA 2

1. Uvod
1.1. Co je pravo hospodarské soutéze?

Spole¢nost Arbonia AG a jeji koncernové podniky (dale spole¢né oznacované jako
LArbonia”; nebo jednotliva koncernova spole¢nost dale oznacovana jako ,koncernova
spole¢nost”) se ve svém Kodexu chovani zavazuji k férovému jednani v hospodarské soutézi
zaloZzenému na vykonu a neprovadéji v ramci hospodarské soutéze nepfipustné praktiky ani
se neucastni protipravnich kartelovych dohod.

Pravo hospodarské soutéze urcité zemé Ize uplathovat tehdy, kdyz se v této zemi projevi
dopady poruseni hospodarské soutéze, i kdyby toto poruseni vzniklo z podnétu v zahranici.
Jako celosvétové aktivni koncern je Arbonia povinna dodrzovat vsechny relevantni narodni
a mezinarodni zakony a predpisy k pravu hospodarské soutéze a usiluje o to.

Z ddvodl komplexni legislativy a judikatury v oblasti hospodarské soutéze je cilem tohoto
pokynu dale zvysit porozuméni prava hospodarské soutéze u vSech spolupracovnikl skupiny
Arbonia a zprostfedkovat konkrétni pokyny a doporuceni pro jednani v pracovnim zivoté.
Spolupracovnikdim ma byt umoznéno osvojit si schopnost rozpoznat, resp. kriticky posoudit
problematické situace v oblasti hospodarské soutéze a zahajit potfebné kroky.

K tomu je nezbytné, aby bylo v takovych pfipadech obratem informovano a zapojeno
odpovédné vedeni podniku a pravni oddéleni skupiny Arbonia. To plati predeviim pro
vsechny dohody uzavirané s aktudlnimi nebo potencialnimi konkurenty a pro dlouhodobé
dohody o dodavkach a odbéru se zakazniky a dodavateli. Je vSak tfeba ovéfovat i jiné typy
dohod s obchodnimi partnery, napfiklad o spolupraci ve vyzkumu a vyvoji, jestli jsou z
pohledu prava hospodarské soutéze pripustné.

Hospodarska soutéz podnikd je motorem nasi narodni ekonomiky, a tim i pfedpokladem
rdstu, pracovnich mist a blahobytu. Ulohu ochrany hospodéarské soutéze prebird z velké ¢asti
kartelové pravo. Kartelové pravo zakazuje nepfimérena omezeni hospodarské soutéze jako
cenové dohody nebo rozdéleni trhl mezi konkurenty a jakykoliv zpUsob zneuziti
dominantniho postaveni na trhu.

Kazda koncernova spolecnost si musi vzdy samostatné ovérit, jestli je jeji jednani v souladu
s kartelovym zdkonem. Takové posouzeni neni vzdy lehké. Je zakdzano jiz jednani ve
vzajemné shodé nebo informativni rozhovory, které mohou zapficinit nebo ovlivnit omezeni
hospodarské soutéze. Je tfeba zamezit i dojmu takového protipravniho jevu.

1.2 Pokyn o hospodarské soutézi v souladu s legislativou a doplnujici informace

Za jednani v souladu s pravem hospodarské soutéze odpovida kazdy spolupracovnik
jednotlivé.

V pfipadé pochybnosti je nutné vyzadat si odpovidajici radu od pfislusného nadfizeného
nebo ze strany Head of Compliance a pfipadné ucinit oznameni o jednani tykajicim se prava
hospodarské soutéze.
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Pravo hospodarské soutéze musi byt dodrzovano vsemi spolupracovniky skupiny Arbonia po
celém svété. Za dodrzovani platnych predpist prava hospodarské soutéZze odpovida kazdy
spolupracovnik sam. Pripady poruseni mohou byt spolecnosti Arbonia postihovany. Chybujici
spolupracovnici musi pocitat s obCanskopravnimi, trestnépravnimi a disciplinarnimi sankcemi
a v krajnim pfripadé aZ s okamZitou vypovédi. Spolecnost Arbonia si v jednotlivych pripadech
vyhrazuje pravo poZadovat od chybujiciho spolupracovnika nahradu Skodly.

Diky fungujicimu systému oznamovani (viz také pokyn o oznamovani) a schopnosti
spolupracovnikd rozpoznavat situace relevantni z hlediska prava hospodarské soutéze maji
byt vylouceny, resp. zmirnény negativni vlivy pro skupinu Arbonia a jeji spolupracovniky (viz
bod 2), potencialni udalosti kritické z hlediska prava hospodarské soutéze maji byt oznameny
a prodetfeny a v pripadé Setfeni z hlediska prava hospodarské soutéze se ma spravné
reagovat (viz bod 3 a 4).

2. Zabranéni porusovani kartelového prava

Jakékoliv poruseni kartelového prava mize mit pro skupinu Arbonia a jeji spolupracovniky
zavazné dUsledky. Pri poruseni kartelového prava hrozi vysoké pokuty, které jsou Casto
nasledovany znac¢nymi pozadavky na nahradu skody. Poruseni kartelového prava navic vede
ke zruSeni ucinnosti smluv a v kone¢ném duasledku poskozuje integritu a dlveéryhodnost
skupiny Arbonia nebo postizené koncernové spole¢nosti pred zakazniky a vefejnosti. V
urcitych zemich maze vést poruseni kartelového prava i k trestnépravnim sankcim (napfiklad
odnéti svobody). Z toho ddvodu je dulezité vyhnout se jakékoliv dohodé nebo jednani ve
vzajemné shodé, které omezuji hospodarskou soutéz (viz bod 2.1), a také jakémukoliv
zpUsobu zneuZiti dominantniho postaveni na trhu (viz bod 2.2) nebo relativné silného
postaveni podniku na trhu (viz bod 2.3).

V souvislosti s kazdym obchodnim kontaktem je nutné dodrzovat nasledujici zasady:

2.1. Dohody nebo jednani ve vzajemné shodé omezujici hospodarskou soutéz

Za nepfipustné z hlediska kartelového prava jsou povazovany vsechny typy dohod a jednani
ve vzajemné shodé mezi podniky stejné nebo rozdilné trzni Urovné, které zplsobuji nebo
ovliviiuji omezeni hospodarské soutéze.

Oblast plsobnosti kartelového prava se tedy zaméfuje nejen na pisemné dohody, ale i na
Ustni ujednani a takzvana jednani ve vzajemné shodé, tzn. védomé nebo jen zameérné
spoluptsobeni mezi jednotlivymi podniky, které sice jeSté nepredstavuje uzavreni vlastni
dohody, ale dava védomé prostor k tomu, aby se na misté hospodarské soutéze spojené s
riziky uplatfiovala prakticka spoluprace.
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2.1.1

Horizontalni omezeni

Horizontalni omezeni jsou dohody a jednani ve vzdjemné shodé mezi podniky aktivnimi na
stejné trzni Urovni, napfiklad dohody mezi konkurenty nebo potencialnimi konkurenty
(soutéziteli); prikladem jsou dohody o cenach, mnozstvi nebo oblastech.

2.1.11

Dohody o cenach nebo dodacich podminkach s aktualnimi nebo potencidlnimi
konkurenty (takzvané horizontalni dohody)

Zakazano je:

pfimo nebo nepfimo stanovovat prodejni nebo nakupni ceny;

spole¢né rozhodovat nebo se jinou formou vzajemné domlouvat o navyseni
nebo poklesu cen;

spole¢né stanovovat urcité minimalni nebo pevné ceny ¢i urcité cenové ramce;

spole¢né stanovovat vyrobni, odebirand nebo dodavana mnoZstvi nebo se
domlouvat na jejich snizeni a navyseni;

spolecné se domlouvat na poskytovani slev, srazkach z cen nebo jinych dodacich
podminkach a opatfenich provazejicich ceny (napfiklad platebni podminky,
uvéroveé cile, uroky z prodleni a rozsah zaruk);

vyménovat si informace tykajici se nakladd nebo cen (napriklad informace
o cenovych rozhodnutich, slevach, srazkach z cen, Uvérovych podminkach,
obratu, seznamech zakaznikl nebo jinych dullezitych faktorech ovliviujicich
naklady);

domlouvat se s konkurenty na nakupu, zvlast pokud dulezity prvek naklad(
predstavuji nejisté dodavky.

Po domluvé s Head of Compliance je v zasadé dovoleno:

vytvaret a pouzivat spole¢né kalkula¢ni nastroje, pokud se kalkula¢ni nastroj
pouziva z prosoutéznich dlvodd v souladu s pravidly komise hospodarské
soutéze o kalkula¢nich nastrojich a nejsou vyménovany zadné cenové podminky
nebo aspekty stanovovani nakladl a cen.

Dovoleno je:

jednostranné samostatné vyhledavani podle aktudlnich tarifl konkurentl (,rate
shopping”), napfiklad pres internet nebo sledovanim zverejnénych tarifd bez
jakékoliv komunikace s konkurenty; musi byt dodrzeno pravidlo, ze informace
byly vyhledany a zjistény bez jakékoliv komunikace s konkurenty.

pfijimat informace o tarifech konkurentl od zdkaznik(, které byly prijaty bez
vyzvani a systematicky se po nich nepatralo. musi byt dodrZzeno pravidlo, Ze
informace byly zakaznikem sdéleny bez vyzvani.
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2.1.1.2

2.1.1.3

2114

Dohody o rozdéleni trhu s aktualnimi nebo potencialnimi konkurenty

Zakazano je:

rozdélovat nebo pfidélovat si trhy z hlediska urcitych geografickych oblasti,
vyrobkd, zakaznik nebo odbératelskych zdrojU;

stanovovat vyrobni, ndkupni nebo prodejni kvoty;
domlouvat se na zakazech konkurence.

Bojkoty

Zakazano je:

uzavirat dohody nedodavat urcitym zakaznikGm a neodebirat zboZi od urcitych
dodavateld;

uzavirat dohody o podminéni dodavek nebo odbéru zbozi urcitymi podminkami.

Obchodni sdruzeni

Zakazano je:

pfimo nebo nepfimo si na akcich obchodnich sdruzeni vyménovat informace
o cenach, srazkdch z cen, dodacich podminkach, ziskovych marzich,
nakladovych strukturach, vyrobnich objemech, cenové kalkulaci, marketingovych
a prodejnich praktikach, zasobovanych oblastech, dodavatelich, zakaznicich atd.

Dovoleno je:

vstoupit do obchodniho sdruzeni, ve kterém se nachazi i konkurenti;

domlouvat se v ramci obchodniho sdruzeni na spole¢nych podanich a
pfihlaskach, urednich nalezitostech a srovnatelnych tématech;

shromazdovat a poskytovat statisticky material, pokud se jedna o isla z
minulosti, ktera byla shromazdé&na nezavislym subjektem a publikovana v
agregované formé.

2.1.1.5 Spolec¢né firmy (Joint Ventures)

U dohod mezi konkurenty, které se tykaji tvorby spole¢né firmy (napfiklad spole¢na firma pro
vyzkum a vyvoj, vyrobu nebo odbyt atd.), je vzdy tfeba vyzadat si i vCasny souhlas od
Head of Compliance.
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2.1.1.6  Zvlastni podani

Dohody o podanich mezi konkurenty jsou zakazany jak podle kartelového zakona, tak i
podle pravidel zadavani verejnych zakazek a mohou z nich vyplyvat i obcanskopravni naroky
na nahradu skody.

X

Zakazano je:

s predstihem si s ostatnimi konkurenty vyménovat obsah a podminky nabidek
(ceny, prodejni podminky atd.);

sjednavat pfimé nebo nepfimé dohody o pfihozu;
odesilat konkurentlm vyplnéné nabidky, ktefi pak podaji podplrné nabidky;
sjednavat si pfed podanim nabidky a pfi nabidkovém Fizeni dohody o cenach;

vytvaret ticha pracovni spoleCenstvi, ve kterych kazdy vznese nabidku, ale kdy
pfihoz jiz byl interné domluven;

zfizovat prihlaSovaci mista, u kterych se kazdy zajemce pfihlasi, a ten, kdo ma
pfihoz ziskat, je pak zfejmy;

vytvaret pridélovaci mechanismy, ve kterych je stanoveno, jaky konkurent kdy a
za jakych podminek pfihoz ziska;

v pfipadé dominantniho postaveni na trhu nabizet dumpingové ceny (ceny za
pofizovaci naklady);

ovlivhiovat rozhodujici osoby ve vybérovych fizenich nepfipustnymi dary nebo
vyhodami;

sjednavat s konkurenty dohody o Ucasti na vybérovém fizeni s fiktivni nabidkou;

odstoupit z vefejného vybérového fizeni za podminky odSkodnéni za toto
odstoupeni jinym soutézicim;

informovat konkurenty, jestli se Arbonia zUcastni néjakého vybérového fizeni;
ptat se konkurentd, jestli se zU¢astni néjakého vybérového fizeni.

Dovoleno je:

uzavirat pracovni spoleCenstvi a podavat jako pracovni spoleenstvi spolec¢né
nabidky, paklize je pracovni spolecenstvi vzhledem k investorovi vefejné znamo
a vznik pracovniho spolecenstvi umoznuje podnikdm podat nabidku az tehdy,
kdyZ je nabidka pracovniho spolecenstvi evidentné lepsi, nez by byly jednotlivé
nabidky podnikd;

zadat potencialni velkoobchodni prodejce o Ucast na verejném vybérovém Fizeni,

aniz by pfitom byly stanoveny ceny velkoobchodniho prodejce nebo dochazelo
ke koordinaci nabidek velkoobchodniho prodejce.
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2.1.1.7 Vyména informaci

Vyména informaci relevantnich z hlediska hospodarské soutéZze mezi konkurenty je
nepfipustna. Informace relevantni z hlediska hospodarské soutéze jsou neverejné informace,
které by podnik svym konkurentlim za normalnich okolnosti nepfedal, protoZze by mohly
ovlivnit obchodni rozhodnuti nebo strategii konkurentd. Za relevantni z hlediska hospodarské
soutéze jsou povazovany a nesmi se s konkurenty vymeénovat nasledujici informace:

- ceny (napfiklad aktualni ceny a srazky z cen, planovana navyseni cen, poklesy
cen a slevy), nakupni podminky nebo jiné obchodni podminky
- zakaznici, dodavatelé, trhy nebo oblasti

- vyrobni naklady, vyrobni mnozstvi, kapacity, obraty, prodejni statistiky nebo
parametry kvality;

- marketingové plany, prodejni strategie nebo posuzovani trznich rizik
- planované nebo podané nabidky, v¢etné informaci o Ucasti na vybérovém fizent;

- technologie, vyzkumné a vyvojarské programy a jejich vysledky a jiné investice;
nebo

- vsechny ostatni informace, které by konkurentovi mohly poskytnout
konkuren¢ni vyhodu.

Pokud byste od konkurenta ziskali informace relevantni z hlediska hospodarské soutéze,
obratem informujte vedeni podniku a/nebo Head of Compliance. Pfipadné muzete ucinit
také oznameni prostfednictvim oznamovacich mist uvedenych v pokynu o oznamovani.

2.1.2  Vertikalni dohody

Vertikalni dohody jsou smlouvy mezi podniky aktivnimi na rdznych vyrobnich a prodejnich
Urovnich. Smluvnimi partnery zpravidla nejsou konkurenti, ale prodejni spole¢nosti, zakaznici,
drzitelé licenci, poskytovatelé licenci a dodavatelé. Uprava vertikalnich dohod se méze liit
podle aplikovatelné legislativy, proto napfiklad urcité kategorie vertikalnich dohod neporusuiji
evropské pravo hospodarské soutéze, pokud spadaji do oblasti pdsobnosti odpovidajiciho
narizeni o blokovych vyjimkach, zatimco v jiném pravnim fadu nemusi byt stejny typ dohod
pripustny.

2.1.2.1  Ceny prodejnich spolecnosti pro dalsi prodej

x Zakazano je (pro vyrobce):

- pfimo nebo nepfimo stanovovat nebo predepisovat prodejnim spole¢nostem
nebo obchodniklm ceny pro dalsi prodej v cenicich, katalozich, reklamach,
prospektech, objednacich formularich, nabidkach nebo srovnatelnym zpUsobem;

- vyzadovat od prodejnich spole¢nosti, aby dodrzovaly doporucenou prodejni
cenu;
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prerusit obchodni vztah s prodejni spolecnosti kvali odmitnuti aplikovat
doporucené prodejni ceny nebo tim pro takovy pfipad hrozit;

branit prodejnim spole¢nostem poskytovat slevy a zvyhodnéné podminky;
predavat prodejnim spole¢nostem navody nebo vzorce pro vypocet cen;
urcovat ziskovou marzi prodejni spole¢nosti;

urcovat pevné nebo minimalni hranice prodejnich cen;

domlouvat dolozky o nejvyssich vyhodach, v nichz by bylo prodejni spole¢nosti
zakazano nabidnout jinym odbérateldm vyhodnéjsi nakupni podminky, nez je
vyhrazeno jim samotnym;

domlouvat s prodejcem cenovou politiku podle situace na trhu;
systematicky sledovat ceny prodejce pro dal3i prode;.

v Dovoleno je:

zverejnit nezavazné doporucené ceny pro dalSi prodej zboZzi, pokud k
prosazovani  doporucenych cen neni aplikovan bezprostfedni nebo
zprostredkovany tlak (napfiklad poskytovanim slev) nebo jind opatfeni (napfiklad
automatické zobrazeni doporucené ceny v pokladnim systému prodejce) a
doporucené ceny se na trhu fakticky neprojevuji jako pevné stanovené ceny;

urcovat maximalni ceny pro dalsi prodej, pokud se tyto maximalni ceny fakticky
neprojevuji jako pevné nebo minimalni ceny.

2.1.2.2  Uzemni ochrana/exkluzivita

X Zakazano je:

vydavat zakazy exportu;

predepisovat, Zze prodejni spole¢nosti nesmi pasivné (tzn. na poptavku zakaznika
mimo exkluzivni Uzemfi) dodavat zbozi mimo smluvené exkluzivni Gzemf;
zakazovat prodejni spole¢nosti odprodavat zboZi na poptavku jinymi prodejnimi
kanaly;

uzavirat bez vyslovného schvaleni ze strany Head of Compliance exkluzivni
dohody o dodavkach, jejichz zamérem jsou dodavky vyhradné urcitému
zakaznikovi;

odmitat objednavky prodejcl, ktefi vyrobky exportuji (pasivni prodej),
s argumentem teritoridlnich omezent;

zakazovat prodejni spolecnosti internetovou reklamu nebo prodej pres internet.
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2.1.23

2.1.2.4

Dovoleno je:

- poskytovat v urcité oblasti vyhradni prodejni, odbératelska, fransizova nebo
licen¢ni prava;

- zakazovat mimo exkluzivni Uzemi aktivni prodejni politiku, pokud se podil

koncernové spolecnosti na trhu pohybuje pod 30 % a nejsou zakazany reklamy
a prodej pres internet;

- informovat obchodniho partnera o rozdilech, které se tykaji schvaleni vyrobk
v jinych zemich, nebo upozorfiovat na pravni pozadavky v jinych zemich;

- kvlli odlGvodnénym kapacitnim problémdm docasné omezit mnozstvi zbozi
prodavané obchodnimu partnerovi.

DoloZka o hospodarské soutézi

Zakazano je:
- zakazovat prodejni spole¢nosti nebo drziteli licence vyrobu a prodej

konkuren¢nich vyrobkd bé&hem smluvniho obdobi na dobu neurcitou nebo na
dobu vice nez 5 let od zacatku dohody;

- zakazovat prodejni spole¢nosti nebo drziteli licence vyrobu a prodej
konkurencnich vyrobkl po ukonceni dohody (takzvany posmluvni zakaz
konkurence).

Dovoleno je:

- zakazovat prodejni spole¢nosti nebo drzZiteli licence vyrobu a prodej
konkuren¢nich vyrobk béhem trvani dohody na maximalné 5 let, pokud podil
na trhu necini vice nez 30 %.

Patenty, autorska prava, know-how nebo znacky

Zakazano je:
- uzavfit dohodu o licencovani patentd, autorskych prav, know-how nebo znacek
bez vyslovného schvéleni ze strany Head of Compliance;

- zakazat obchodnimu partnerovi rozporovat pravni platnost licencovaného
patentu;

- urcit cenu, kterou drzitel licence pro svlj vyrobek vyzaduje;

- Cinit s jinymi drziteli patentd dohody o poplatcich vypocitanych pro konkuren¢ni
patenty.
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2.2. Zakaz zneuziti dominantniho postaveni na trhu

Podniku s dominantnim postavenim na trhu je zakdzano vyuzivat svou trzni silu neférovym
nebo diskriminacnim zpUsobem. Prekroci-li podil podniku na urcitém trhu 40 %, je v ramci
téchto pokynt vzdy nutné ovérit dominantni postaveni na trhu a s tim spojené dlsledky.

Pro zjisténi podilu na trhu musi byt relevantni trh vécné, mistné a ¢asové vymezen. Vyrobky
patfi k jednomu produktovému trhu (vécny trh) zpravidla tehdy, kdyz jsou z pohledu trzni
protistrany rozumné zameénitelné (nahraditelné). Prostorové relevantni trh je definovan jako
oblast, ve které panuji stejné nebo srovnatelné podminky hospodarské soutéze. Takovy trh
mUzZe byt tvorfen napfiklad jednotlivymi, nékolika nebo viemi ¢lenskymi staty EU/EFTA a
Svycarskem, ale i jednotlivymi regiony téchto zem.

V pfipadé zjisténi dominantniho postaveni na trhu je nezbytné nutné dodrzovat nasledujici
pokyny:

2.2.1 Diskriminace / rzné prodejni podminky

X Zakazano je:

- poskytovat jako podnik s dominantnim postavenim na trhu za stejnych
predpokladé obchodnim partnerdm stejného typu (prodejni spolecnosti,
zakaznici nebo dodavatelé) rizné prodejni podminky (ceny, slevy) nebo rdzné
obchodni podminky.

222 Omezovani konkurence
2.2.2.1  Podminky vyhradniho odbéru

x Zakazano je:

- zamezit jako podnik s dominantnim postavenim na trhu konkurentlm ve
znacném rozsahu pfistup k zakazniklm nebo prodejcdm podminkami
vyhradniho odbéru.

2.2.2.2 Vérnostni slevy a slevy se srovnatelnym ucinkem

X Zakazano je:

- poskytovat jako podnik s dominantnim postavenim na trhu slevy, které jsou
odbérateli poskytnuty za podminky, Zze bude potfebné zboZzi odebirat vyhradné
od dodavatele s dominantnim postavenim na trhu (takzvané vyhradni slevy nebo
vérnostni slevy);
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2.2.2.3

2224

poskytovat jako podnik s dominantnim postavenim na trhu slevy z celkového
obratu, které vyvolaji pfitazlivy Ucinek ve prospéch dominantniho trzniho
subjektu a které se tykaji odbytu vyrobkd rliznych trh;

poskytovat jako podnik s dominantnim postavenim na trhu cilené slevy, které
jsou individualné pfizpdsobeny vysi obratu urcitého zakaznika nebo dodavatele;

poskytovat jako podnik s dominantnim postavenim na trhu bez vyslovného
schvaleni ze strany Head of Compliance na urcité produktové kategorie
mnozstevni slevy;

poskytovat jako podnik s dominantnim postavenim na trhu bez vyslovného
schvaleni ze strany Head of Compliance na urcité produktové kategorie slevy z
obratu, které byly stanoveny na zakladé predchoziho uvedeni objednaciho
MNOZStvi.

Dumpingové ceny

Zakazano je:

pozadovat jako podnik s dominantnim postavenim na trhu ceny pod
porizovacimi naklady;

cilené nabizet jako podnik s dominantnim postavenim na trhu vyrobky nebo
sluzby pod pofizovacimi naklady.

Vazany prode;

Zakazano je:

podmifiovat dodani vyrobku s dominantnim postavenim na trhu zavaznou koupi
jiného vyrobku nebo uzavienim smlouvy o sluzbach;

pozadovat jako podnik s dominantnim postavenim na trhu od zakaznika bez
vyslovného schvéleni ze strany Head of Compliance, aby si koupil celou
produktovou Skalu v¢etné prislusenstvi;

pozadovat jako podnik s dominantnim postavenim na trhu od zakaznika bez
vyslovného schvaleni ze strany Head of Compliance, aby z dlvodd bezpecnosti
vyrobku uzavrel smlouvu o servisu.

Dovoleno je:

predepisovat v licen¢nich smlouvach materidly a specialni nastroje, které je
objektivné tfeba si poridit pro technicky uspokojivé pouzivani licence.
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2.2.2.5

2.2.2.6

2.2.2.7

Spojeny prodej

Zakazano je:
- strategicky spojit prodej vyrobku s dominantnim postavenim na trhu s jednim
nebo nékolika dalSimi pouze za Ucelem vylouceni konkurence;

- stanovit pro spojeny prodej vyrobk( predatorskou cenu.

Dovoleno je:

- spojit jako podnik s dominantnim postavenim na trhu prodej dvou nebo vice
vyrobkU, pokud je to zaloZzeno na fundovanych védeckych ddvodech;

- spojit prodej vyrobkl, které jsou soucasti objektivné potrebného souvisejiciho
systemu.

Anglicka dolozka

Zakazano je:

- uzavirat jako podnik s dominantnim postavenim na trhu takzvanou , Anglickou
dolozku”. Smluvnimu partnerovi podniku s dominantnim postavenim na trhu je
podle této dolozky vyhrazena moznost odebirat vyrobky od konkurenta, pokud

smluvni partner podnik s dominantnim postavenim na trhu predem informoval
0 nazvu konkurenta, odebiraném mnozstvi a sjednané cené.

Dovoleno je:
- sjednavat automaticka prodlouzeni platnosti smluv, pokud je mozna vypovéd.

Odmitnuti dodavek

Zakazano je:

- odmitnout jako podnik s dominantnim postavenim na trhu dodavat zboZi
zakaznikovi, ktery splfuje stejné predpoklady jako jini zakaznici, kterym je zbozi
dodavano;

- rlznym zplsobem omezit jako podnik s dominantnim postavenim na trhu bez
vécného odUvodnéni dodavky zbozi zakaznikiim stejného typu;

- odmitnout jako podnik s dominantnim postavenim na trhu bez vécného
oddvodnéni uzavfit smlouvu nebo ukoncit stavajici smlouvu za ucelem odepreni
obchodnich vztah(.
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v Dovoleno je:

- odmitnout dodavky zboZi novym nebo starym zdkaznikim z ekonomicky
rozumnych a dolozitelnych dtvodd podniku;

- odmitnout dodavky zbozi novému zakaznikovi kvili nedostatecné kapacité.

2.2.2.8 Geograficka cenova diskriminace

x Zakazano je:

- omezit jako podnik s dominantnim postavenim na trhu zakaznikdm moZznost,
aby zboZi nebo sluzby nabizené ve Svycarsku nebo v zahrani¢i odebirali v
zahranici za tamé&jsi trzni ceny a taméjsich podminek béznych v daném oboru.

v Dovoleno je:

- pozadovat od zakaznikl, aby si zboZi museli vyzvednout v zahranic¢i sami, pokud
si preji odebirat zboZi podle zahrani¢nich podminek.

23. Zakaz zneuziti relativné silného postaveni podniku na trhu

Podniku s relativné silnym postavenim na trhu je zakdzano branit jinym podnikdim nebo
spotrebitellim, ktefi jsou v pfipadé nabidky nebo poptavky zavisli na podniku se silnym
postavenim na trhu, nebo je znevyhodnovat, napfiklad diskrimina¢nimi podminkami,
predatorskymi cenami, specialnimi slevovymi rezimy, zamitnutim pfistupu k pravim
dusevniho vlastnictvi, nikoliv vécné odtvodnitelnymi vypovédmi smlouvy nebo odmitnutim
obchodnich poptavek atd.

Za podnik s relativné silnym postavenim na trhu je povazovan takovy podnik, na kterém jsou
ostatni podniky v pripadé nabidky nebo poptavky zbozi nebo sluzby zavisli takovym
zpUsobem, Ze neexistuji dostatecné nebo primérené moznosti prejit k jinym podnikdm.

Koncepci relativné silného postaveni na trhu maji byt kupujici a poskytovatelé chranéni v
pfipadé, Ze jsou na poskytovatelich, resp. kupujicich se silnym postavenim na trhu zavisli. Lze
rozliSovat predeviim mezi nasledujicimi pripadovymi skupinami zavislosti (vycet neni
kompletni):

e sortimentem podminéna zavislost: vyrobky, které musi byt neustale naskladnéné a bez
kterych neni prodejce konkurenceschopny (vyrobky s vedouci roli), originalni nahradni
dily, softwarové aktualizace atd.

e podnikové podminéna zavislost: vazanost podniku napfiklad kvali prohibitivné
vysokym nakladdm na vyménu nebo kdyz se odbératel delSi dobu vaze na urcitého
smluvniho partnera a pfi jednostranném odmitnuti dodavky jiz prakticky nema
moznost prejit k jinym poskytovatellim
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e relativné silné postaveni kupujiciho: poskytovatel je zavisly na kupujicim se silnym
postavenim (napfiklad dodavatel nebo subdodavatel velkych maloobchodnich retézcu
/ velkoobchodnich prodejct)

e platformou podminéna zavislost nebo datova zavislost: zavislost podniku na pfistupu
k platformé nebo k datlim jiného podniku

e nedostatkem podminéna zavislost: nediskriminacni zavazek k dodavkam pfi obecném
nedostatku (napfiklad bé&hem ropné krize nebo pfipadné béhem obecného
nedostatku cipa)

Podniky s relativné silnym postavenim na trhu musi pro nerovny pfistup k odbératelm nebo
dodavateldm stejného typu, napriklad s ohledem na ceny, slevy, vypovéd dodavatelskych
nebo odbératelskych vztahl nebo vazany prodej, dolozit vécné dlvody (jinak jsou
nepripustné).

Kazdy pfipad se posuzuje zvlast na zakladé zavislostnich vztahl s ohledem na specifické
vyrobky nebo sluzby, které mezi dvéma podniky existuji. Proto tedy mize byt podnik
napfiklad vzhledem k obchodnimu partnerovi 1 v relativné silném postaveni a vzhledem k
obchodnimu partnerovi 2 nikoliv, pficemz je vzhledem k obchodnimu partnerovi 1 v relativné
silném postaveni pouze s ohledem na vyrobek A, ale nikoliv s ohledem na vyrobek B.

V pripadé zjisténi silného postaveni na trhu je nezbytné nutné dodrzovat nasledujici pokyny:

Omezovani zavislych podnikd
2.3.1 Diskriminace / rzné prodejni podminky

X Zakazano je:

- pfistupovat za stejnych predpokladd k obchodnim partnerdm stejného typu
(napfiklad zakaznikm nebo dodavateltim) rdzné (napfiklad jiné ceny, slevy nebo
obchodni podminky).

v Dovoleno je:

- vyhrazovat prodejnim spolecnostem rlizné prodejni podminky (slevy), pokud tyto
podniky poskytuji specialni, jinymi prodejnimi spole¢nostmi nenabizené sluzby
nebo se nachazeji na rznych trznich urovnich
(velkoobchodnici/maloobchodnici).
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2.3.2

2.3.3

234

Vérnostni slevy a slevy se srovnatelnym ucinkem

Zakazano je:

- poskytovat jako podnik s relativné silnym postavenim na trhu slevy, které jsou
zavislému odbérateli poskytnuty za podminky, Ze bude potfebné zboZzi odebirat
vyhradné od dodavatele s relativné silnym postavenim na trhu (takzvané
vérnostni slevy);

Dovoleno je:
- poskytovat na urcité produktové kategorie mnozstevni slevy;

- poskytovat na urcité produktové kategorie slevy z obratu, které byly stanoveny
na zakladé predchoziho uvedeni objednaciho mnozstvi.

Vazany prode;

Zakazano je:

- podminovat jako podnik s relativné silnym postavenim na trhu dodani vyrobku
zavislému podniku zavaznou koupi jiného vyrobku nebo uzavienim smlouvy
o sluzbach.

Dovoleno je:

- pozadovat od zakaznika, aby si koupil celou produktovou S3kalu vcetné
prislusenstvi;

- pozadovat od zadkaznika, aby z dlvodl bezpecnosti vyrobku uzavrel smlouvu
0 servisu;

- predepisovat v licen¢nich smlouvach materialy a specialni nastroje, které je tfeba
si poridit pro technicky uspokojivé pouzivani licence.

Odmitnuti dodavek

Zakazano je:

- odmitnout jako podnik s relativné silnym postavenim na trhu dodavat zboZi
zavislému zakaznikovi, ktery spliiuje stejné predpoklady jako jini zdkaznici,
kterym je zboZi dodavano;

- omezit nebo ukoncit jako podnik s relativné silnym postavenim na trhu bez
vécného odtvodnéni dodavky zavislym zakaznikdm.
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2.3.5

2.3.6

Dovoleno je:

- odmitnout dodavky zboZi novym nebo starym zdkaznikim z ekonomicky
rozumnych a dolozitelnych dtvodd podniku;

- odmitnout dodavky zbozi novému zakaznikovi kvili nedostatecné kapacité.

Vypovédi smluv

Zakazano je:

- ukoncovat jako podnik s relativné silnym postavenim smlouvy se zavislymi
zakazniky bez pfimérené vypovédni [hity, neni-li smluvni partner (zakaznik nebo
dodavatel) schopen prejit v kratkém casovém horizontu k jinému poskytovateli
nebo odbérateli.

Dovoleno je:

- okamzité vypovidat smlouvy se zavislymi podniky ze zavaznych davodU
(napfiklad hrubé poruseni smlouvy smluvnim partnerem);

- vypovidat smlouvy se zavislymi zakazniky, pokud existuje mozZnost, Ze po
uplynuti pfimérené vypoveédni Ihlty bude smluvni partner moci pfejit k jinému
poskytovateli nebo odbérateli.

Geograficka cenova diskriminace

Zakazano je:

- omezit jako podnik s relativné silnym postavenim na trhu zavislym zakazniklm
moznost, aby zboZi nebo sluzby nabizené ve Svycarsku nebo v zahranidi
odebirali v zahrani¢i za taméjsi trzni ceny a taméjSich podminek béznych v
daném oboru.

Dovoleno je:

- pozadovat od zakaznikl, aby si zboZi museli vyzvednout v zahranic¢i sami, pokud
si preji odebirat zboZi podle zahrani¢nich podminek.

Pokyn o hospodarské soutézi strana 18z 28



ARBONIA 2

3. Postup pfi podezreni na poruseni kartelového prava

Spolupracovnici, ktefi dojdou ke zjisténim, ze kterych Ize usuzovat na potencialni poruseni
kartelového prava, to musi neprodlené oznamit. Bud' je tfeba informovat vedeni podniku
a/nebo Head of Compliance, nebo je ozndmeni tfeba sméfovat na oznamovaci mista
uvedena v pokynu o oznamovani. VSichni spolupracovnici pfi tom musi pomahat, aby bylo
mozné podezrielé situace proSetfit a zabranit pfipadnému porusovani, resp. porusovani
zastavit.

Dalsi pravidla jednani pro spolupracovniky:

Obchodni kontakty s aktudlnimi nebo potencialnimi konkurenty:

Pokud by v ramci setkani s konkurenty (obchodni kontakty, akce, veletrhy atd.) doslo
k rozhovordm na témata relevantni z hlediska kartelového prava, jasné se od obsahu
rozhovoru distancujte a trvejte na tom, aby byl rozhovor ukoncen. Nebude-li tato vyzva
vyslySena, obratem diskutujici spole¢nost opustte a vytvofte o rozhovoru poznamku.
Nasledné udalost oznamte u Head of Compliance s pfedanim poznamky o rozhovoru.

Pozor: U rozhovorl tykajicich se porusovani kartelového prava nestaci se v rozhovoru pouze
chovat pasivné. | v takovém pripadé odpovida podnik za poruseni kartelového prava. Proto
ve svém pracovnim zivoté zajistéte, aby chovani trhu nebylo ovlivnéno neformalnimi kontakty
s aktualnimi nebo potencidlnimi konkurenty. Zasadné se fidte tim, aby obchodni kontakty
s konkurenty probihaly vzdy na konkrétni podnét a byl predem stanoven ucel setkani
(agenda).

Obchodni korespondence:

Dbejte ve své obchodni korespondenci na to, abyste vzdy pouzivali jednoznacnou fe¢, ktera
nepovede k nedorozuménim. To plati pfedevsim i pfi vyuzivani e-mail0, ve kterych se typicky
méné dba na presné formulace nez u jinych forem pisemné komunikace. Vyvarujte se
vicezna¢nych formulaci jako: ,Kvdli vysokému tlaku na naklady v nasem oboru zvysime na
zacCatku pfistiho roku ceny o ...%.” MUZe to vzbuzovat dojem, Ze zname naklady naSich
konkurentl. Neproblematicka by byla formulace: ,Kvdli rdstu naSich naklada zvysime od
zacatku roku ceny o ... %.”

Vyvarujte se v souvislosti s tématy o cenach formulaci jako: ,harmonizace, vyrovnani,
sjednoceni” atd. Takové vyroky by mohly byt interpretovany tak, ze se jiz s konkurenty néjaké
dohody uskutecnily nebo byly v tomto sméru minimalné podniknuty urcité pokusy.

Vyvarujte se pokud mozno vyrokd, které by mohly vzbuzovat dojem, Ze na urcitém trhu
neprobiha pro pfislusny vlastni podnik hospodarska soutéz (napriklad: , jsme neotresitelnym
lidrem na trhu™).
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Davérné informace, které jste od konkurentl ziskali bez vyzadani nebo nahodou, vyslovné
pisemné odmitnéte.

4. Setieni v oblasti kartelového prava

Organy pro hospodarskou soutéZz maji moznost nafidit podniklim (neohlasené) prohlidky
podniku, pokud existuje podezreni, ze doslo k poruseni kartelového prava. Za timto Ucelem
jsou opravnény prohledat areal a prostory, pozadovat nahlédnuti do dokumentt a podkladu,
vytvaret si kopie dokumentl, nafizovat zabaveni a provadét Setfeni formou dotazovani se
personalu. Pokud by v néjaké koncernové spolecnosti probihala prohlidka podniku, musi se
spolupracovnici prislusné koncernové spole¢nosti bezpodminecné ridit nasledujicimi pokyny a
dale nasledovat kroky podle mistnich pokynl k jednani vytvofenych pro pfislusnou
koncernovou spole¢nost na zakladé vzorovych smérnic pro recep¢ni personal (pfiloha 1) a
pro vedeni podniku (pfiloha 2).

5. Nekala soutéz

Zatimco Ucelem kartelového prava je ochrana hospodarské soutéze (resp. konkurentd,
poskytovateld a kupujicich) pfed omezenimi hospodafské soutéze, ma pravo poctivé
hospodarské soutéze zajistit ochranu v3ech Ucastnikl trhu (konkurentl, zakaznik(,
spotrebitell atd.) pfed nekalou soutézi. Vsechny koncernové spole¢nosti a spolupracovnici
skupiny Arbonia jsou povinni dodrzovat pfi své ¢innosti platna ustanoveni pfislusné legislativy
k nekalé soutézi. Pod pojmem ,nekala soutéz” se rozumi protipravni nebo klamavé jednani,
které je vhodné k ovlivnéni vztahu mezi riznymi Gcastniky trhu, a dalsi narodné aplikovatelné

zakony, které chrani férovou hospodarskou soutéz.

Nekalym zplsobem se dale chova kazdy, kdo pfi online prodeji bez vécného oddvodnéni
diskriminuje koncové zakazniky na zakladé jejich narodnosti, mista bydlisté, provozovny, sidla
jejich poskytovatele platebnich sluzeb nebo vydejniho mista jejich platebniho prostrfedku
s ohledem na cenu nebo platebni podminky, blokuje nebo omezuje jim pfistup k online
portdlu nebo presmérovava koncového zakaznika bez souhlasu na jinou nez plvodné
vyhledanou verzi online portalu.

Priklady nekalého jednani jsou:

- nepfipustné ovliviiovani zakaznik( (napfiklad nabidky lakajici na nizsi nez
pofizovaci cenu, klamani zakaznika zavadéjicimi Udaji k vyrobkdm, pouzivani
agresivnich prodejnich metod, které omezuji svobodné rozhodovani zakaznika
apod.)

- znevazovani konkurenta (napfiklad v reklamé)

- pouzivani zavadgjicich udaja k vlastnim vyrobkdm v ramci projevl v reklamé
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- vyuzivani nebo pouzivani vykonu jiného subjektu k vlastnim uceldm
- vytvoreni rizika zamény s vyrobky jinych poskytovatell

- neopravnény geoblocking a jiné formy diskriminace (cena, platebni podminky
atd.) na zakladé narodnosti, mista bydlisté, provozovny, sidla jejich poskytovatele
platebnich sluzeb nebo vydejniho mista platebniho prostfedku pfi online prodeji,
jmenovité pfi pristupu k online uZivatelskym rozhranim jakéhokoliv druhu
(webové stranky, e-shopy atd.)

6. Nabyti platnosti

Tento pokyn je platny s okamzZitou Ucinnosti a nahrazuje pokyn o hospodarské soutézi z 24.
ledna 2014.

Arbon, 21. ¢ervna 2022

Arbonia AG
/
= 7/
Jm e "U\. . 4!
Alexander von Witzleben Andrea Wickart
Predseda spravni rady Head of Compliance / generalni sekretarka
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Pfiloha 1: Vzorova smérnice o prohlidce podniku - recep¢ni personal

O 1. Je tfeba  zeptat se  Ufednich Cinitell na  dlvod navstévy.
Zustante klidni a vécni, v Zadném pripadé prohlidce podniku nebrante a fidte se
nasledujicimi body:

O 2. Neprodlené informujte vedeni podniku a/nebo Head of Compliance:
- CEOQ divize: [jméno, pfijmeni, e-mail, telefonni ¢islo]
- vedeni podniku: [jméno, prijmeni, e-mail, telefonni ¢islo]
- Head of Compliance: [jméno, pfijmeni, e-mail, telefonni cislo]

Nejsou-li tyto osoby pritomné nebo k zastizeni, musi se neprodlené informovat nejvyse
postaveny pfitomny zastupce podniku. Za timto ucelem je tfeba na provozovné
kontaktovat nasledujici osoby (v tomto poradi):

- [jméno, pfijmeni, e-mail, telefonni ¢islo], funkce

- [jméno, pfijmeni, e-mail, telefonni ¢islo], funkce

4o

- [jméno, pfijmeni, e-mail, telefonni ¢islo], funkce
0O 3. Ufedni ¢initele je tfeba vyzvat, aby pfedlozZili pfikaz k prohlidce.
O 4. Prikaz k prohlidce je tfeba pfijmout a zkopirovat/oskenovat.

0O 5. Ufedni Cinitele je tfeba vyzvat, aby se prokézali a je nutné pofidit skeny nebo kopie
prakazy.

O 6. Musi se zaznamenat sluzebni oznaceni jednotlivych Urednich ciniteld.

O 7. Kopii pfikazu k prohlidce a informaci o Urednich ¢initelich (informace podle bodu 4, 5 a
6) je tfeba predat vedeni podniku, Head of Compliance a externimu pravnikovi (viz
kontaktni Udaje v bodé 2).

0 8. Ufednim ¢initellim je tfeba pridélit zasedaci mistnost, ve které se nenachazi zadné
slozky nebo jiné moznosti pfistupu k podkladim, s vyzvou, aby zde vyckali na pfichod
osob informovanych predtim recepénim persondlem a pokud moZno i na pfichod
externiho pravnika pfizvaného vedenim podniku / Head of Compliance.

Pokud by uredni Cinitelé odmitli vyckat na setkani s vedenim podniku (protoZe napriklad
neni v budové) a chtéli ihned provést prohlidku podniku, musi se privolat nejvyse
postaveny pritomny spolupracovnik podle bodu 2, aby urad mohl s prohlidkou podniku
bez prodleni zacit. Tato osoba musi prevzit vedeni podle ,Smérnice o prohlidce
podniku — vedeni podniku”.
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Obecné (a pro vSechny spolupracovniky) plati:
o Nikdy se nepokousejte nicit a skryvat podklady nebo je odklizet pryc!

o Neplati povinnost aktivni podpory pri prohlidce. Naopak na otazky k
dokumentdm nebo skutecnostem kladenym organy pro hospodarskou soutéz
pfi prohlidce se musi pravdivé odpovidat. Poskytujte pfi tom jen Udaje k
udalostem, o kterych definitivné vite, a vyvarujte se spekulaci!

o Prohlidku podniku je tfeba drzet v davérnosti. Informujte jen vyse uvedené
osoby.
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Pfiloha 2: Vzorova smérnice o prohlidce podniku - vedeni podniku

I. Zacatek prohlidky podniku

Obecné (a pro vsechny spolupracovniky) plati:
o Nikdy se nepokousejte nicit a skryvat podklady nebo je odklizet pryc!

o Neplati povinnost aktivni podpory pri prohlidce. Naopak na otazky k
dokumentdm nebo skutecnostem kladenym organy pro hospodafskou soutéz
pri prohlidce se musi pravdivé odpovidat. Poskytujte pfi tom jen Udaje k
udalostem, o kterych definitivné vite, a vyvarujte se spekulaci!

O 1. Je tfeba zeptat se Urednich ciniteld na ddvod navstévy.
Zustarite klidni a vécni, v Zzadném pfipadé prohlidce podniku nebrarite.
Nikdy se nepokousejte niCit a skryvat podklady nebo je odklizet stranou.

O 2. Prikaz k prohlidce je tfeba si prostudovat a zjistit tak pfedmét a rozsah prohlidky
podniku.
o Prikaz se musi vyjadrovat k ddvodu prohlidky podniku a k Gradu provadéjicimu
prohlidku (stétni Urad pro ochranu hospodarské soutéze nebo Evropska komise).
o Z pfikazu k prohlidce musi vyplyvat, jaké prostory se maji prohlizet a jaké ddkazni
prostredky se maji hledat.
Jen pokud je znam pfesny obsah prikazu k prohlidce, Ize v pribéhu prohlidky kontrolovat,
jestli se urady drzi opravnéni, ktera jsou jim v ramci prikazu k prohlidce udélena.

O 3. Musi se neprodlené informovat nasledujici osoby:
- CEOQ divize: [jméno, pfijmeni, e-mail, telefonni ¢islo]
- Head of Compliance: [jméno, pfijmeni, e-mail, telefonni cislo]
- pokud se tak jiz nestalo: vedeni podniku: [jméno, pfijmeni, e-mail, telefonni ¢islo]
- [pro kaZzdou spole¢nost urceny externi pravnik nebo pravnicka z oblasti prava
hospodarské soutéze],

Vedeni divize (je tfeba informovat nékterou z nasledujicich osob):
- [jméno, pfijmeni, e-mail, telefonni ¢islo], funkce
- [jméno, pfijmeni, e-mail, telefonni ¢islo], funkce
- [jméno, pfijmeni, e-mail, telefonni ¢islo], funkce

Osoba odpovédna za IT (je tfeba informovat nékterou z nasledujicich osob):
- [jméno, pfijmeni, e-mail, telefonni ¢islo], funkce
- [jméno, pfijmeni, e-mail, telefonni ¢islo], funkce

- [jméno, pfijmeni, e-mail, telefonni ¢islo], funkce
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O 4. Informace o Ufednich cinitelich (informace podle bodu 4, 5 a 6 ,,.Smérnice o prohlidce
podniku — recepéni personal”) shromazdéné recepcnim personalem je tfeba predat
vedeni podniku a Head of Compliance (viz kontaktni Udaje v bodé 3).

0 5. Po domluvé s Head of Compliance (pokud neni k zastizeni: po domluvé s vedenim
divize, pokud ani to neni k zastizeni: po domluvé s vedenim podniku) se co nejrychleji
musi povolat zkuseny externi pravnik nebo pravni¢ka s odbornosti na pravo hospodarské
soutéze (viz kontaktni Udaje v bodé 3).

Navic je tfeba zjistit, jestli v jinych provozovnach podniku soucasné rovnéz neprobiha
prohlidka podniku (paralelni Setfeni) (viz kontaktni Udaje v bodé 3).

O 6. Urednim ciniteldm je tfeba pro dal3i prohlidku podniku poskytnout pracovnu s kopirkou
(nebo zasedaci mistnost pfidélenou Urednim cinitelm recepénim personalem a kopirku).

O 7. Pro kazdého uredniho cinitele se musi urcit jeden spolupracovnik podniku, ktery jej
bude béhem celé prohlidky podniku provazet: Oznaceni spolupracovnici musi vést
podrobny protokol o ukonech doprovazeného urfedniho Cinitele (osobni udaje
doprovazenych urednikd, postup uradd, prohlizené dokumenty, zabavené dokumenty,
zabavené nebo zkopirované elektronické soubory, polozené otazky, poskytnuté informace

atd.).

Il. BEhem prohlidky podniku

Obecné (a pro vSechny spolupracovniky) plati:
o Nikdy se nepokousejte nicit a skryvat podklady nebo je odklizet pryc!

o Neplati povinnost aktivni podpory pri prohlidce. Naopak na otazky k
dokumentdm nebo skutecnostem kladenym organy pro hospodafskou soutéz
pfi prohlidce se musi pravdivé odpovidat. Poskytujte pfi tom jen Udaje k
udalostem, o kterych definitivné vite, a vyvarujte se spekulaci!

O 8. Je tfeba sestavit ,,tym pro pravo hospodarské soutéze”, ktery bude ze strany podniku
koordinovat/provazet dalsi postup prohlidky podniku a definuje interni a pfipadnou
externi komunikaci.

Do tymu pro pravo hospodarské soutéze by méli patfit:
a) zastupce vedeni divize

b) zastupce vedeni podniku

¢) zastupce pro oblast dodrzovani pfedpist
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d) zastupce pro IT
e) externi pravnik/pravnicka
f) Head of Corporate Communications

O 9. Tym pro pravo hospodarské soutéze musi co nejrychleji vyhodnotit, jestli se pfislusnému
organu pro hospodarkou soutéz pfipadné nema pfiznat znamka pochybeni.

0O 10. Ufednim ¢initelm a spolupracovnikdim dot¢eného podniku se musi oznamit jeden
¢len tymu pro pravo hospodarské soutéze jako centraini kontaktni a informacni osoba
béhem celé dalsi prohlidky podniku.

O 11. Na zacatku Setfeni by meéli byt Urfednici pozadani, aby potvrdili, Ze s veSkerymi
predloZzenymi dokumenty a informacemi bude zachazeno divérné, nebylo-li stanoveno
jinak. Potvrzeni Urednik’ by mélo mit pisemnou formu.

O 12. Z veskerych dokumentd, které si Urednici vezmou s sebou, by se mély vyhotovit kopie.
Ufednici by méli poskytnout svij vlastni podepsany seznam zkopirovanych dokumentd.
Zkontrolujte, jestli seznam odpovida.

0O 13. Je tfeba informovat spolupracovniky dot¢eného podniku a instruovat je o dalsim
postupu béhem prohlidky podniku.

Pripadné musi Corporate Communications doplrikové vydat externi/tiskové prohlaseni.

O 14. Zapeceténi jako pravo podniku:
Po konzultaci s Head of Compliance, resp. prostrednictvim zapojeného externiho pravnika
Ize poZadovat zapeceténi.
Zaznamy a predméty, které se podle informace podniku nesmi kvali pravu odmitnuti
vypovidat nebo svédcit ¢i z jinych ddvodi prohlizet nebo zabavit, se na pfikaz podniku
musi zapecetit a ufady ¢inné v trestnim fizeni je prozatim nesmi prohlizet ani pouzivat.
O zapeceténi je nutné poZadat bezprostiedné a v Casové souvislosti s prohlidkou. Pozdéji,
napriklad pri vyhodnocovani podkladd, o zapeleténi Zadat nelze.

lll. Dokonc¢eni prohlidky podniku — protokol o provedeni
O 15. Je tfeba pfijmout a zkontrolovat protokol o provedenti:

o Zamérem aplikovatelnych predpist je, aby pfimo dotcenym osobam (a k nim patri
podnik, u kterého byla provedena prohlidka podniku) nebyla pfedana pouze kopie
prikazu k prohlidce podniku, ale také protokol o provedeni.

o Pokud jsou v ramci prohlidky podniku zabaveny dokumenty nebo jiné predméty,
obsahuje protokol o provedeni soupis zabavenych dokument( a predmétd. Tento
protokol o provedeni musi byt pfesny a podrobny, podnik jako majitel prohlizenych
prostor jej musi podepsat.
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o Nasledné maji spolupracovnici, ktefi doprovazeli jednotlivé uredni Cinitele béhem
prohlidky podniku, vystavit kazdy jeden protokol. Tyto vlastni protokoly
spolupracovniky je tfeba porovnat s urednim protokolem.

IV. Po prohlidce podniku - rozbor
O 16. Bezprostfedné po prohlidce podniku musi tym pro pravo hospodarské soutéze
usporadat schizi.

0O 17. Je tfeba shromazdit informace, které byly béhem prohlidky podniku Urednimi Ciniteli
poskytnuty (prikaz k prohlidce podniku, protokol o provedeni), protokoly spolupracovnik(
a dalsi podklady a informace.

0O 18. Doplnkoveé je tfeba vyslechnout o prohlidce spolupracovniky.

Po rozpravé musi podnik situaci blize analyzovat a stanovit dalsi postup.
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Priloha 3: Smérnice pro spolupracovniky pfi prohlidkach podniku

Organy pro hospodarskou soutéz, donucovaci organy nebo jiné Ufady mohou ve spolecnosti
Arbonia provadét neohlasené prohlidky podniku.

Béhem prohlidky podniku mohou uUrednici prohlizet provozni prostory, nahlizet do dokumentu
a podkladl a kopirovat si je, zabavovat originalni dokumenty a podklady a pokladat
spolupracovnikim dotazy. Pfi prohlidce podniku maji Ufady pravo vstupovat do vsech kancelafi,
opatfit si pfistup ke vdem hesldm, otevirat viechny prostory a Ulozné schranky (napfiklad skring,
trezory), prohlizet vSechna elektronicka data a vytvaret si kompletni kopie; v pfipadé branéni maiji
pravo zapojit policii.

PFi prohlidce podniku musi vSichni spolupracovnici dodrzovat nasledujici pravidla:

CO DELAT

- Zustante klidnf a zachovejte si nad situaci kontrolu.

- Chovejte se k uredniklim s respektem a zdvorile.

- Neprodlené informujte svého nadfizeného a postupujte v soucinnosti s nasimi pravnimi
sluzbami a nasimi externimi pravniky.

- Pozorné si prectéte oficialni prikaz k prohlidce, pokud budou Urednici trvat na tom, Ze
s prohlidkou za¢nou.

- Otevrete viechny kancelare, prostory a trezory, které si Urednici budou pfat vidét.

- Poskytnéte urednikim pfistup k pozadovanym pocita¢m a mobilnim telefontm.

CO NEDELAT

- NEruste Uredniky a NEomezujte je.

- Neschovavejte ani neni¢te ZADNE dokumenty nebo podklady, nemazte ZADNE soubory
nebo e-maily.

- Neporusujte ZADNOU z oficialnich peceti umisténych uredniky.

- Nepodepisujte ZADNE dokumenty, které vam byly Gredniky predlozeny, aniz by je predtim
zkontrolovali pravnici.

- NEmluvte v nepfitomnosti pravnikd s Ufedniky o obsahu pfipadu, odpovidejte jen na
obecné avécné otazky. V pripadé komplexnich otdzek pozadejte o cas, abyste mohli
odpovéd formulovat pisemné nebo ji poskytnout v pozdéjsi okamzik.

- Nevypoustéjte ZADNE domnénky nebo spekulace a nevyjadiujte ZADNE osobni nazory.

- Neuvadgjte ZADNE udaje k v8cem, které vam nejsou presné zndmy nebo na které si
presné nepamatujete.

- Nevydavejte ZADNE dokumenty nebo informace, které nebyly vyzadany.

- NEkomunikujte o prohlidce podniku s ostatnimi lidmi v rdmci skupiny Arbonia nebo mimo
ni.

- Necifite ZADNA PRIZNANI!
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