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Wave 2
Waveplanung - Zielsetzung

 … ist die Festigung und Vertiefung der Projektmethodik

 Planung von Workpackages über die geplanten Waves und definierten Sprints hinweg

 Detaillierte Sprintplanung und Weekly Scrum Meetings

 Erstellung von Funktionalen Spezifikationen

 Zuordnung von Requirements und Funktionalen Spezifikationen zu Workpackages

 Erstellen von Workitems und dessen Umsetzung

 Vertiefung im praktischen Umgang der Tools (z.B. Solution Manager, Jira)

 … durch Key User gebuchte E2E Geschäftsprozesse (ETO, MTO, MTS inkl. IC Abwicklung) basierend 

auf dem Wave 2 Realisierungsumfang für Garant und Prüm auf Grundlage des Global Template und 

den Wave 2 Workpackages/Workitems

 … ist die Fortführung der Ausbildungsreihe für die Key User in der Anwendung von SAP

 … ist das Arbeiten im Team und somit die Förderung des Teamgeistes sowie Steigerung des 

Bewusstseins der Wichtigkeit von Integrativem handeln



Wave 2
Highlights

 Durch Key User gebuchte E2E Geschäftsprozesse (ETO, MTO, MTS)

 Start Realisierung PP/DS

 Start Implementierung des Objektgeschäfts

 Intercompany Abwicklung

 Start Konzeption MES und Motis Schnittstelle

 Anbindung BTP (Business Technologie Plattform)

 Erste Formulare

 Veränderungen der Projektressourcen

 Start Fit Gap Instandhaltung

 Start Fit Gap DVS

 Kickoff Reporting und DoorIT-Integration



Wave 2
Projektplan – Meilensteine



Wave 2 - Realisierung
Übersicht Build für Workpackages

Bereich / 

Workpackages

Wave 2 

geplant

Wave 2 

abgeschlossen

Differenz

L2C 25 15 10

S2P 21 13 8

P2P 18 16 2

R2R 17 11 6

E2E 3 3 0

VC 1 0 1

Details siehe Wave 2 Planung:

\\CHAFG210.CHAFG1.ADS\DFSDaten02\Projekte\01_S4T\40_Realisierung\20_Garant_Pruem\10_PM\20_Planung\

50_Waveplanung\IM\Wave 2



Wave 2 - Realisierung
Übersicht Build für Workpackages verschoben nach Wave 3

Details siehe Wave 2 Planung:

\\CHAFG210.CHAFG1.ADS\DFSDaten02\Projekte\01_S4T\40_Realisierung\20_Garant_Pruem\10_PM\20_Planung\

50_Waveplanung\IM\Wave 2



Wave 2 - Realisierung
Übersicht Build für Workpackages abgeschlossen in Wave 2

Details siehe Wave 2 Planung:

\\CHAFG210.CHAFG1.ADS\DFSDaten02\Projekte\01_S4T\40_Realisierung\20_Garant_Pruem\10_PM\20_Planung\

50_Waveplanung\IM\Wave 2



Wave 2 - Realisierung
Resümee

 58 von 85 geplanten Workpackages wurden in Wave 2 abgeschlossen

 Gründe/Ursachen für die nicht abgeschlossenen 27 WP sind folgend aufgeführt: 

 17 EDI/Formulare konnten aufgrund der fehlenden Systemanbindung und fehlenden FS 

nicht gestartet werden.

 5 WP wurden abgebrochen (53 WP bereit für den Wave Acceptance Test)

 Verzögerter Start in W2 Sprint 1, da die Voraussetzungen teilweise nicht erfüllt waren, 

um mit der Realisierung von WP zu starten

 Annahmen bei der Sprintplanung wurden nicht richtig eingeschätzt, wie zum Beispiel, 

dass die Voraussetzung bei EDI und Formulare nicht erfüllt waren

 Ressourcenveränderungen / Verfügbarkeiten haben den Fortschritt maßgebend 

beeinflusst

 Der Wave User Acceptance Test musste um 2 Wochen verlängert werden



Wave 2 – User Acceptance Test
Erreichte Ergebnisse
- insgesamt 53 Testpakete (Work Packages)



Wave 2 – User Acceptance Test



Wave 2 – User Acceptance Test
 50 Work Packages wurden erfolgreich umgesetzt

 3 der 53 Work Packages werden nach Wave 3 übernommen:

 60 Fehler wurden quittiert/geschlossen, 4 Fehler wurden zurück gezogen,

 1 Fehlerkorrektur in Bearbeitung, 1 Fehler im Status 'Neu'; Umsetzung erfolgt in Wave 3



Wave 2 – User Acceptance Test
Resümee

 von 53 Testpaketen konnten 50 erfolgreich getestet werden

 drei Work Packages werden aufgrund von teilweise nicht erfolgreich getesteter 

Testfälle nach Wave 3 verschoben

 Bei der Ausführung der Tests wurden 66 Fehler identifiziert:

 60 Fehler wurden behoben,

 4 Fehler zurückgezogen und 

 2 Fehler werden in Wave 3 bearbeitet

 Als Testdaten wurden manuell erzeugte Stammdaten genutzt

 Die Key User konnten ihre Kenntnisse in der Anwendung von SAP ausbauen

 Der SAP-Wissensstand der Key User muss noch wesentlich vertieft werden 



Wave 2 – User Acceptance Test
Resümee

 Der Testzeitraum war nicht ausreichend, da

 die Key User teilweise wegen

 des Tagesgeschäfts,

 der parallel stattfindenden E2E-Tests an drei von neun Testtagen oder

 'regionaler'' Feiertage 

nicht für die User Acceptance Tests verfügbar waren

 der Zeitraum für die Prüfung der Stamm- bzw. Testdaten fehlte

 Prüfung, Korrektur und Ergänzung erfolgte an den Testtagen 

 erforderte zeitnahe Zuarbeiten zwischen den Streams



Wave 2 – User Acceptance Test
Resümee

Für den Bereich 'erweiterte Planung' im Stream P2P:

 wurde der Zeitaufwand zum Testen der jeweiligen Testfälle eines Work Packages 

sowie deren Abhängigkeiten untereinander unterschätzt bzw. bei der Planung nicht 

berücksichtigt 

 die Defecterstellung, die Fehlerkorrektur sowie das Nachtesten erfordern teilweise 

zeitintensive Interaktion zwischen Key Usern, Beratern und Entwicklern


