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SAP-Einfuhrung 2022

Kickoff Projekt S4T Prum/Garant

Herzlich Willkommen im Radisson Hotel Erfurt




S4T

LN
Agenda o o 9 ZUKNFT.
Ablaufplan 10-1 0-2022 SAP-Einfuhrung 2022

[m BegrtfBung und Vorstellung Projektleitung
Thomas Schunke / Malte Endlich / Michael Bock / Michael Weber

[m Unternehmensstrategie = Projekiziele
Markus Hutt / Claudius Moor
[ 14.00 Programm S4T

Patrick Langenegger / Marco Emmenegger / Martin Kindle / Martin Kindle

[ 14.45 |Bewegung im Projekt
° = Thomas Schunke / Malte Endlich

[m Projektorganisation
Thomas Schunke

[ 15:45 |Kaffeepause
[m Projekterwartungen
Streamleads / Geschéaftsprozesseigner
[ So wollen wir zusammenarbeiten
o X¢ Malte Endlich
[m Zusammenfassung Tag 1 & Ausblick Tag 2
Thomas Schunke / Malte Endlich
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£ gllJ'-IEU NFT.

BegruBung und Vorstellung - Projektleitung 2K
Thomas Schunke / Malte Endlich / Michael Weber / Michael Bock

Garant NTT Data Business Solutions Prim
Thomas Schunke Malte Endlich Michael Weber
Lokaler Projektleiter Lokaler Projektleiter Lokaler Projektleiter

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022



BegruBung und Vorstellung - Unternehmen

Thomas Schunke / Malte Endlich

W GARANT

Tldren fir mein Zuhause

Zahlen - Daten - Fakten - 2020

«  Standort: Thorey (Thiringen)
*  Mitarbeiterzahl 560
«  Tiren pro Jahr 750.000
«  Portfolio: Innentiiren + Funktionstiiren

. Fertigteillager: 100.000 Tiren + Zargen

£ SAT
k& JETZT.

HPRUM

SAP-Einfuhrung 2022

Tlren die zu mir passen

B

Zahlen - Daten - Fakten - 2020
«  Standort: Weinsheim Rheinland-Pfalz
*  Mitarbeiterzahl: 750
«  Tdren pro Jahr: 1.000.000

Portfolio: Innentliren + Funktionstiiren

Fertigteillager: 160.000 Tiren + Zargen

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022

ZUKUNFT.,
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ZUKUNFT,

b i

Agenda

Nachster Programmpunkt

.

[m Unternehmensstrategie = Projekiziele
Markus Hutt / Claudius Moor
[ 14.00 Programm S4T

Patrick Langenegger / Marco Emmenegger / Martin Kindle

Thomas Schunke / Malte Endlich

[m Projektorganisation
Thomas Schunke

[ 14.45 |Bewegung im Projekt

[ 15:45 |Kaffespause
[m Projekterwartungen
Streamleads / Geschéaftsprozesseigner
[ So wollen wir zusammenarbeiten
> = Malte Endlich

[m Zusammenfassung Tag 1 & Ausblick Tag 2

Thomas Schunke / Malte Endlich

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 5



Unternehmensstrategie - Projekiziele .9 ke

JETZT.

SAP-Einfiihrung 2022

Ubergeordnete Unternehmensstrategie

» Europas fuhrender Anbieter fiir Innenttiren in einem integrierten Produktionsfootprint
» \Von einem Verbund von Einzelunternehmen zu einer integriert agierenden Tlrengruppe

» Kostenfuihrerschaft durch modernste Werke, harmonisierte Prozesse und Systeme

» Erschliessung von Wachstumsfeldern; insb. Ausbau Objektgeschaft und Export Schweiz

» Vollsortiment durch Zusammenfihrung von Produkten verschiedener Werke (Bsp. Invado, TPO, Joro)

Mehrwerte fur Kunden Flexible Werke & Logistik

» Klare Liefemeitgn Verspre- S le » Tagesplanung der Fertigung'
chen nach Sortimenten anstelle Wochenplanung bei

» Einfache Auftragsabwicklung ‘. . ZUKUNFT. optimaler Losgréenstruktur
durch integrierte Systeme JETZT. » Harmonisierte Produktetiketten;
(insb. SAP/DOORIT) SAP-Einfihrung 2022 jeder Standort Marken flexibel

» Schnelle Auftragserfassung » ~20% der Mengen kénnen im
und AB's innerhalb 1h anderen Werk gefertigt werden
Stabile, zukunftsfahige IT-Systeme Transparente Unternehmenssteuerung

» Einheitliche Systeme innerhalb der Tlren » Automatisch generiertes Reporting auf Basis
Division um die Zusammenarbeit zu erleichtern einheitlicher Stammdaten und KPlIs

» SAP Standardprozesse, wo immer maglich, » Deckungsbeitragsrechnung nach Produkten,
um kinftige Release Wechsel zu vereinfachen Markten, Kunden, etc.

» Stammdaten: Einheitliche, saubere Datenbasis » Transparenz im Einkauf zur Volumenbiindel-
fur Konfiguratoren, E-Commerce, CRM, MES ung und Reduktion von Warenbestéanden

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022



£ SAT

Agenda o o 9 ZUKNFT.

5 JETZT.
Nachster Programmpunkt

[ [ —
| R —

[ 14.00 Programm S4T

Patrick Langenegger/ Marco Emmenegger / Martin Kindle

[ 14.45 |Bewegung im Projekt
* Thomas Schunke / Malte Endlich

[m Projektorganisation
Thomas Schunke

[ 15:45 Kaffeepause
[m Projekterwartungen
Streamleads / Geschéaftsprozesseigner

[ 16:45 So wollen wir zusammenarbeiten

Malte Endlich

[m Zusammenfassung Tag 1 & Ausblick Tag 2
Thomas Schunke / Malte Endlich

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 7



#£8'Nn SAT

Programm S4T - Ziele des Programms e 9 ZUUNFT
Ersetzung der ERP-Systeme Erhéhung Effizienz und Prozess-
« Ersatz der teilweise veralteten und vom Sicherheit

Hersteller nicht mehr unterstiitzen ERP-
Systeme

» EinfUhrung von schnellen, stabilen und
hoch verfugbaren ERP Systemen
+ Einheitliche Systemplattform als Basis fur

Einsatz von Konfiguratoren, Webshops,
CRM und MES

+ Standardisieren und Harmonisieren der
System- und Prozesslandschaft (SAP
Best Practice Prozesse)

» Erhéhung Prozesssicherheit
(Prozesswissen im System)

@ Verbesserung Datenqualitat,

Erhohung der Transparenz

» Bereinigung und Standardisierung

Optimale Unterstiitzung
der Stammdaten

N
der Unternehmensziele ,””H””\

» Basis fur operative Excellenz (Lean
Management, Monitoring,

* durchgehender Wertefluss mit
weniger Schnittstellen, verbesserte

Transparenz, Reporting, einfachere Planung

Integration weiterer Firmen,

einfachere Auitrags-anlage, Abdeckung der aktuelle und zukiinftigen
modulare Produkte mit VC) Marktanforderungen

» Synergie- und Innovationspotenziale
nutzen (Automation, neue
Geschafts-modelle)

* Kunden sollen Spass haben mit uns - schnelle
Auftragsbearbeitung, kirzere Lieferzeiten, einfaches
Complaint Mgt.

+ zukinftige Marktanforderungen rascher umsetzen

Kickoff Projekt S4T Prim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 8
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ZUKUNFT,

Programm S4T - Gesamtuberblick e it

Patrick Langenegger

|

Go Live
Priim

MES (BDE/MDE)

DOORIT/ CPQ
Go Live

Garant

oo

Go Live Termine Garant
<> &Priim abhéngig von
Fit/'Gap-Analyse

3 — max. 6 Monate
zwischen Go Live's

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 9



Programm S4T - Global Template €9 TR

Martin Kindle SAP-Finlibrung 2022

Landerspezifische
Elemente

Lénder- Lokale Eigen-

Dokumentation . .
versionen entwicklungen

Konfigurations- Stammdaten Lokale
einstellungen Prozesse

Globale Eigen- | Organisations- Globale
entwicklungen strukturen Prozesse

Globale Elemente
fur alle galtig

\ 4

Harmonisierung / Standardisierung

Erhohte Prozesssicherheit

Geringere Investitionen (keine Redundanzen)
Vereinfachte und beschleunigte Rollouts

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 10



#£8'Nn SAT

Programm S4T - Einordnung der Anforderungen o, o ZUKUNFT

¥ JETZT

SAP-Einfuhrung 2022

Arbonia Konzern

)
2
©
Qo
£
)
-
2
©
Qo
©
(O]

‘ = Gruppenanforderungen

= Divisionsanforderungen

Global Template Arbonia-Gruppe

Gesellschaften der Divisionen

= Anforderungen der lokalen Einheiten

Kickoff Projekt S4T Prim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022
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Programm S4T - Global-Template-Ansatz & % ke

¥ JETZT

SAP-Einfuhrung 2022

» Erheben / Einreichen von Anforderungen
«  Dokumentation und Abschatzung der erforderlichen Anderungen und deren (technischer) Machbarkeit

Fit / Gap Entscheidungsbaum

Betrifft die Anforderung
globale Vorgaben?

Ja & Nein
Sind lokale Abweichungen

zu den globalen Vorgaben
erlaubt?

¢ Ja

. Betrifft die Anforderung
" andere Einheiten?

Nein

Ja Nein
Soll das Global Template l

angepasst werden?

Sind lokale Abweichungen
Nein moglich?

Nein i Ja
Lokale Anderung

Ja
Anderung Global Template / Keine Anderung / (Keine Anderung Global Template /
Globale Prozesslandschaft Anforderung abgelehnt Globale Prozesslandschaft)

<«

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 12



S4T

Programm S4T - Programmscope o

: JETZT.
Patrick Langenegger

v/ X

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022




Programm S4T - Harmonisierungsscope Systemlandschaft ¢,y e

JETZT.
Marco Emmenegger

Anbindung der Kunden (EDI)

Anbindung Motis
Anbindung MES

(Hydra)

Etiketten Software
(Nicelabel) Anbindung
Handlersoftware

(DoorlIT / Configit)

Mobile Gerate

Logistik Kreditoren Workflow

(Inpuncto)

Reporting

(Ablosung Qlik) Beleg Archivierung / DMS

(Opentext)

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 14



£ SAT
ZUKUNFT.,

k& JELZ;

SAP-Einfuhrung 2022

Programm S4T - Was lief gut bei Invado ?

Patrick Langenegger

umfassender Scope erfolgreich u
<°,, eingefuhrt (Einkauf, Vertrieb,

Prozesse funktionieren End-2-End,
Invado konnte bis jetzt jederzeit
bestellen, produzieren, ausliefern,
verrechnen... (erster Monats-
abschluss erfolgreich durchgefihrt)

Produktion mit PP/DS, QM,
Logistik, FI/CO, VC, MES,
Webshop)

Stammdaten-Migration

Q Cutover & Hypercare

6 aktive Verantwortungsiiber-

Team-Spirit & Motivation
nahme des Managements P

£

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 15



Programm S4T - Worauf kénnen wir aufbauen ? &% 2okuner

¥ JETZT

SAP-Einfuhrung 2022

System-Landschaft & Tools

» =

Realisierter Global Template Scope Aktuelle SAP S/4 Version
z.B. Formulare mit Fiori als Benutzeroberflache
z.B. DB-Rechhnung

Bewéhrte Stammdatentools
(Jivs, it.mds)

1+ £

. .
Etablierte Schnittstellenplattform  Softwareunterstitztes Anderungs-, Einheittliche Prozessmodelle
(SAP PI/PO) Test- und Releasemanagement Buchbare Prozesse als Grundlage
(SAP Solution Manager mit Focused Abgesimmtes Berechtigungskonzept
Build) (Signaviio)

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 - 11.10.2022



Organisation

m

Eingespieltes Projektteam

Wachsende IT-Organisation
Wachsendes SAP Know-How

Programm S4T - Worauf konnen wir aufbauen ?

Etablierte Global Template
Organisation

78N S4T
\. o ZUKUNFT.

¥ JETZT

SAP-Einfuhrung 2022

.I.
9 4
anan?

Vertraute Methodik

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022



Programm S4T - Lessons Learned Invado &% e

¥ JETZT

SAP-Einfuhrung 2022

« Das Zusammenwirken von Modellierung, Technik, Fertigung und Vertrieb muss frihzeitig konzeptionell angegangen werden
-> Workshops
« Komplexitat der SAP Variantenkonfiguration, Stammdaten und PP/DS
- Konzeptionelle Abstimmung und Change Management friihzeitig starten
« Change Management verstarken
- Plattform fiir Changes bieten (fiir Berater, Key User, GPE, HGPE)
» Fokus teilweise zu stark auf technischer Einfihrung, noch mehr auf konzeptionelle Themen achten
- Rolle der GPE starken
» Teams fir Variantenkonfiguration & Stammdaten miissen bei Projektstart bereit sein mit entsprechenden Skills und Ressourcen
- Kommentar Thomas zur aktuellen Situation
« Stammdatenbereinigung so friih wie mdglich starten (schon im Alt-System, sofern méglich und sinnvoll)
» Governance-Prozess fir Stammdaten (z.B. Produktstammdaten) muss sehr genau definiert werden zwischen den verschiedenen
Bereichen (VC-Team, Entwicklung, Produktion, Vertrieb etc. bis zu DOORIT)
» Optimale Balance zwischen on site und remote
Termine vor Ort sind unerlasslich, speziell fir Prozess-Themen, Change Management und Konzeptionelles
(Abh&ngigkeit zwischen den Themen)
* Integratives Prozessversténdnis frihzeitig vertiefen, da Prozessverstédndnis aus Prozessharmonisierung fur die Einfihrung nicht
ausreichend ist
» Workshops waren zu Beginn zu stark auf Streams fokussiert (z.B. L2C oder P2P), zu wenig integrativ resp. erst zu spét integrativ
+ Testfélle vielféltiger definieren und auch genau tUberwachen, was und wie die Berater (Pre-Tests) und Key User testen und was sie
freigeben

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 18



S4T

Agenda 'f:; ZUKUNFT,

5 JETZT.
Nachster Programmpunkt

[ 14.45 gung im Projekt

Thomas Schunke / Malte Endlich

[m Projektorganisation
Thomas Schunke

[ 15:45 |Kaffespause
[m Projekterwartungen
Streamleads / Geschéaftsprozesseigner
[ So wollen wir zusammenarbeiten
> = Malte Endlich

[m Zusammenfassung Tag 1 & Ausblick Tag 2
Thomas Schunke / Malte Endlich

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 19
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<Y
Jul=t

Bewegung im Projekt

Stellt die Gruppen gemaf
der Teams/Streams 1 bis 7
zusammen




Bewegung im Projekt

Erstellt euch
Namensschilder

78N S4T
‘. .}ZUKUNFT.

&7 JETZT.

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 - 11.10.2022
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Bewegung im Projekt €, ZKNET

Findet euch in Gruppen mit
gemeinsamen Interessen
zusammen




Bewegung im Projekt €, ZKNET

Stellt euch in Reihenfolge
nach der
Betriebszugehorigkeit auf




S4T

Agenda 'f:; ZUKUNFT,

5 JETZT.
Nachster Programmpunkt

[m Projektorganisation
Thomas Schunke

[ 15:45 |Kaffespause
[m Projekterwartungen
Streamleads / Geschéaftsprozesseigner
[ So wollen wir zusammenarbeiten
> = Malte Endlich

[m Zusammenfassung Tag 1 & Ausblick Tag 2
Thomas Schunke / Malte Endlich

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 24



SA4T

Projektorganisation - Organisationsiibersicht .9 ko

JE[Z];
Thomas SChunke SAP-Einfuhrung 2022

p
i
!
i

B
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Projektorganisation - Stream am Beispiel

Thomas Schunke

o™
oY

S4T
ZUKUNFT,
JE[Z];

SAP-Einfuhrung 2022

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022
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Projektorganisation - Projektrolle Streamlead .9 ke

JETZT.

fihrt den Stream aktiv mit Unterstitzung der Geschaftsprozesseigner

verantwortlich fir den Erfolg des Streams in Zusammenarbeit mit den Geschéaftsprozesseignern
verantwortet die Umsetzung der Prozesse in den End-to-End Prozess-Szenarien seines Streams
steuert alle Berater seines Streams und stimmt sich mit dem Integrationsmanager (lokal) ab
bereitet die streaminternen Punkte flr das Scrum-Meeting vor (Solution Manager ist aktuell gepflegt)

stellt die Kommunikation im Stream und unter den verschiedenen Streams sicher (inklusive
Stammdatenstream)

verantwortlich fir die fachlich korrekte Umsetzung aller Prozesse

pruft die relevanten Prozesse und stellt die erforderlichen Daten mit den anderen Streams sicher, um die
Prozesse durchbuchen zu kénnen

kennt die definierten Testfalle in seinem Stream sowie den Inhalt und den Fortschritt der laufenden
Tests

stellt sicher und verifiziert, dass die durch die Key-User erstellten Testfalle inhaltlich korrekt sind
(auch wenn diese durch die Key-User getestet werden)

unterstitzt den Testmanager bei der Definition der Testszenarien fir die Klein- und End-to-End
Integrationstests

unterstitzt die Definition und Prifung der migrierten Daten
kennt den Solution Manager und arbeitet aktiv damit
unterstitzt die Geschaftsprozesseigner bei der Umsetzung der definierten Change MaBnahmen

ist fur die korrekte Realisierung von genehmigten Change Requests in seinem Stream
verantwortlich

berichtet an die Projektleitung lokal

Kickoff Projekt S4T Prim/Garant 10.10.2022 - 11.10.2022 27



Projektorganisation - Projektrolle Geschiftsprozesseigner ¢ 7k

¥ JETZT

SAP-Einfuhrung 2022

. unterstiitzt den Streamlead beim Fiihren des Streams

. verantwortlich fir den Erfolg des Streams in Zusammenarbeit mit dem Streamlead

. verantwortlich fiir alle ihm zugeordneten Prozesse in seinem Bereich

. entscheidet ber mégliche Anderungen an diesen Prozessen und deren Prozessqualitat

. sorgt fir die Abstimmung der Geschéaftsprozesse mit dem Linienmanagement

. nimmt an Workshops und Prasentationen zur Definition und Uberpriifung des einzufiihrenden SAP-Templates teil
. verantwortlich fiir die Bestatigung von Gaps (aus Geschéaftsprozesssicht)

. stimmt die erarbeiteten Prozesse mit den Hauptgeschéftsprozesseignern ab

. vertieft SAP Prozesswissen, um als Ansprechpartner der SAP Key-User bei Prozessfragen wirken zu kdnnen
. nimmt an Prototypprasentationen teil und ist fir die Abnahme der gezeigten Prozesse verantwortlich

. gibt Prozesse fiir die Produktivsetzung frei

. initiiert die Erstellung der Prozessdokumentation durch die Prozessdesigner und gibt sie anschlieBend frei

. verantwortlich fir die Verfolgung des Ziels hoher Standardisierung, Harmonisierung und des Best Practice

Ansatzes und erreicht damit einen méglichst optimalen Ablauf in seinem Bereich

. verantwortlich flr die Sicherstellung der Veranderungsbereitschaft im jeweiligen Stream
(Kommunikation mit Mitarbeitern beziiglich Anderungen, um Verstandnis auf Seite der Mitarbeiter zu schaffen)

. plant zusammen mit dem Change Manager die Schritte des Change-Prozesses, diagnostiziert Probleme und

entwickelt Plane fir den Umgang damit
. kommuniziert Informationen zu Veranderungen aus dem Projekt in die Linienorganisation

. definiert ein Netzwerk von Change Agents in seinem Bereich (Umsetzung der Changes)

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022
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Projektorganisation - Projektrolle Key-User €. 9 ok

JETZT.

SAP-Einfuhrung 2022

« unterstitzt die Endbenutzer als erste Anlaufstelle bei Fragen und Problemen (1st-Level-Support)
«  Teilnahme an Workshops und Présentationen zur Uberpriifung der einzufiihrenden Ldsung

+ liefert Wissen uber die Prozesse in seinem Zustéandigkeitsbereich und Standort

* unterstitzt die Erstellung von funktionalen Spezifikationen

» Uberprift die funktionalen Spezifikationen auf Werkseite auf Korrektheit

« erstellt und aktualisiert mit Unterstiitzung der Master Key-User und der SAP-Berater Testfalle und
Testanleitungen fir unternehmensspezifische Prozesse

» erstellt Testskripte lokaler Prozesse flr die Integrationstests
« fOhrt Integrationstests und User Acceptance Tests durch (Abnahme im Solution Manager)

« erstellt mit Unterstitzung der SAP-Berater und Master Key-User (nach vorgangiger Schulung und
Zurverfugungstellung von Gestaltungsvorlagen) die SAP-Schulungsunterlagen fir lokale Prozesse

* Schult die Endbenutzer (vor allem am System) mit Unterstiitzung der SAP-Berater
(nach vorgangiger Schulung durch SAP-Berater)

» unterstltzt Formularentwicklern bei dem Entwurf und der Erstellung von Formularen und Reports

- Zielsetzung: Nach der Produktivsetzung von Anderungen am SAP-System fiir die dem Key-User zugeordneten
Prozesse treten keine Fehler auf und die Endbenutzer haben ausreichende Anwendungskenntnisse am SAP-
System

« verantwortlich fiir die benoétigten Stammdaten um die Prozesse optimal umzusetzen
* unterstitzt bei der Migration der benétigten Stammdaten

Kickoff Projekt S4T Prim/Garant 10.10.2022 - 11.10.2022 29



S4T

Agenda 'f:; ZUKUNFT,

5 JETZT.
Nachster Programmpunkt

[ 15:45 |Kaffespause
[m Projekterwartungen
Streamleads / Geschéaftsprozesseigner
[ So wollen wir zusammenarbeiten
> = Malte Endlich

[m Zusammenfassung Tag 1 & Ausblick Tag 2
Thomas Schunke / Malte Endlich
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Kaffeepause
Bitte punktlich zuriick... weiter geht’s um 15:59 Uhr

an
be

S4T
ZUKUNFT.,
JETZT.

SAP-Einfuhrung 2022

Kick-off Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022
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£ SAT
ZUKUNFT,

b i

Agenda

Nachster Programmpunkt

[m Projekterwartungen

Streamleads / Geschaftsprozesseigner

[ 16:45 |S0 wollen wir zusammenarbeiten
> = Malte Endlich

[m Zusammenfassung Tag 1 & Ausblick Tag 2
Thomas Schunke / Malte Endlich
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Projekterwartungen €, ZKNET

Formuliert in den schon
bekannten Teams/Streams
die Erwartungen an das
Projekt in Stichworten.




Agenda

Nachster Programmpunkt

Malte Endlich

[m Zusammenfassung Tag 1 & Ausblick Tag 2
Thomas Schunke / Malte Endlich

[ 16:45 So wollen wir zusammenarbeiten

LN

ba

S4T
ZUKUNFT,

JETZ]
SAP-Einfuhrung 2022

Kick-off Projekt S4T Prim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022
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So wollen wir zusammenarbeiten - Das Miteinander .9 ke

JETZT.

Hor dem Anderen zu ... dann findest du auch Gehor.

+ Begegne jedem im Team mit Respekt und Wertschatzung ... wir haben nur uns.

+ Es gibt keine falschen Fragen ... trau dich einfach.

* Deine Meinung ist nicht blod ... wir sind héchstens mal unterschiedlicher Meinung.

* Helft euch gegenseitig ... wir missen gemeinsam das Ziel erreichen.

* Reden ist Silber ... schweigen ist nichts.

«  Stitze dich auf deine Starken ... Hinweise auf die Schwachen Anderer bringen uns nicht weiter.

*  Wir streiten nicht, wir diskutieren ... bleibe stets sachlich.
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So wollen wir zusammenarbeiten - Das Projekt .9 ke

JETZT.

 Du bist ein Teil des Erfolgs ... verantworte die Aufgaben deiner Rolle.

« Halte dich an Termine und informiere bei Verschiebungen ... Andere verlassen sich auf dich.
+ Antworte zeitnah auf Nachrichten ... dein Gegentber wartet und kommt eventuell nicht weiter.

+ Fur jede Aufgabe das richtige Werkzeug ... verwende die Projekttools.

1. Aufgaben und Protokolle -> JIRA

2. Zeiten und Abwesenheiten > Orchestra

3. Anforderungs-Anderungsmanagement -> SolMan

3. Verwaltung der Prozesse -> Signavio

4. Terminplanung > Outlook

5. Remoteveranstaltungen > Teams/Lifesize

* Versende den Link und keinen Anhang ... somit arbeitet jede(r) mit der aktuellsten Datei.

* Antworte durch Kommentar in JIRA niemals per Mail ... damit ist die Information fur alle nutzbar.
+ Es gibt keine allgemeine Bring-Pflicht ... melde dich bevor du lange wartest.

» Projektorganisation vor Unternehmensorganisation ... halte dich an die Organisationsstruktur.

» Alles hat seine Zeit und seinen Ort ... halte dich an den Projekiplan.
... Parallelveranstaltungen sind zu vermeiden.
... Parallelkommunikation ist zu vermeiden.
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So wollen wir zusammenarbeiten - Das Meeting €. 9 ok

JETZT.

Denke an dein Zeitmanagement ... plane genlugend Zeit flr dein Meeting ein.

+ Reagiere auf Einladungen ... eine Zusage oder Absage wird umgehend erwartet (innerhalb 24h).
... sende immer so, dass die einladende Person Antwort erhalt.
... begrinde deine Absage, damit die einladende Person besser versteht.

» Falls du mal nicht sicher bist ... "mit Vorbehalt" kannst du als Absage ansehen.
+ Jedes Meeting hat ein Ziel ... bereite Termine ausreichend vor, nach und denke an die Agenda.

« Nimm an den Meetings teil ... die Einladung hatte einen Grund.

* Mensch bleiben ... gerade Remote muss auch Zeit fur Personliches sein.
*  Wir mochten nicht auf dich warten ... erscheine besser "Uberpunktlich".
* Multi-tasking ist No-tasking ... lege den Fokus auf den Termin und nimm dir die Zeit.

» Zur Agenda zurick ... andere Themen gehdéren in andere Termine.

Geschriebenes das bleibt... protokolliere alle notwendigen Informationen und Entscheidungen.
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Agenda
Ablaufplan 10.10.2022 (Heute)

[m BegrtfBung und Vorstellung Projektleitung
Thomas Schunke / Malte Endlich / Michael Bock / Michael Weber

[m Unternehmensstrategie = Projekiziele
Markus Hutt / Claudius Moor
[ 14.00 Programm S4T

Patrick Langenegger / Marco Emmenegger / Martin Kindle / Martin Kindle

Thomas Schunke / Malte Endlich

[m Projektorganisation
Thomas Schunke

[ 14.45 |Bewegung im Projekt

[ 15:45 |Kaffespause
[m Projekterwartungen
Streamleads / Geschéaftsprozesseigner
[ So wollen wir zusammenarbeiten
> = Malte Endlich

[m Zusammenfassung Tag 1 & Ausblick Tag 2

Thomas Schunke / Malte Endlich
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S4T

Agenda f‘?‘ ZUKUNFT
Ablaufplan 11.10.2022 (Morgen)

BegrufBung Projektleitung & Vorstellung BEG

Thomas Schunke / Malte Endlich / Désirée Schroder / Peter Rohner

08.45 | IOICKPAntng

m Werkzeuge und Entscheidungswege

Thomas Schunke

1000 KGHESRECRN
Direami2otieam

1130 JKikofBarometer
e e, heloklenwartungen

Zusammenfassung Tag 2 & nachste Schritte

Thomas Schunke / Malte Endlich
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SAP-Einfuhrung 2022

Vielen Dank furs Zuhoren und heute Abend
viel Freude beim weiteren Kennenlernen...




o S4T

LUKUNF T,
\. .) JETZT.

SAP-Einfuhrung 2022

Kickoff Projekt S4T Prum/Garant

Herzlich Willkommen im Radisson Hotel Erfurt
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Agenda

Ablaufplan 11.10.2022

BegrufBung Projektleitung & Vorstellung BEG

Thomas Schunke / Malte Endlich / Désirée Schroder / Peter Rohner

08.45 | IOICKPAntng

m Werkzeuge und Entscheidungswege

Thomas Schunke

1000 KGHESRECRN
Direami2otieam

1130 JKikofBarometer
e e, heloklenwartungen

Zusammenfassung Tag 2 & nachste Schritte

Thomas Schunke / Malte Endlich
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Konstruktiv-kritische Begleitung - Wer sind wir? .9 ke

JETZT,
SAP-Einfiihrung 2022

Peter Rohner o : 5 =

Désirée Schroder -
Managing Partner BEG Impact ‘ )

Associate Partner BEG Impact

\

v

Langjahrige Corporate CIO Universitats-Professor und
IT-Unternehmer

— Unternehmensweite globale — Management von Trans-
Einfuhrung von SAP, Group CIO in formationsprogrammen und
einem internationalen Unternehmen groBBen, komplexen Geschafts-/IT-
(12 Mrd. €, 30.000 Mitarbeitende); Projekten; Forschung und
Transformation von Business und Managementausbildung
IT

— Projektteams in Europa,

— Teams in Amerika, Europa, Asien, Nordamerika und Indien
China for 16 Marken in tGber 50
Landern

Business
3 Engineering
Group

Kickoff Projekt S4T Prim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 3
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Konstruktiv-kritische Begleitung - Wie ist unser Ansatz? o, o ZUKUNFT

Kontinuierliche

o2e? JETZT.
SAP-Einfihrung 2022

Reviews

Gemeinsam mit den Beteiligten fur
eine erfolgreiche Transformation
sorgen - mittels

konstruktiver
Auseinandersetzungen in
Ubergreifenden Teams zu den
erfolgskritischen Themen der
Transformation,

fruhzeitiger Erkennung von
Problemen und rascher Ableitung
von Massnahmen,

regelmassiger Beurteilung des
Fortschritts anhand der Ziele in
interaktiven Treffen mit den
Teams, dem Management und der
Programmleitung.

Fokus

Erreichung der Ziele der
Transformation sicherstellen aus
den Perspektiven

Strategie,
Organisation,
personelle Entwicklung.

Stand der Erfolgsfaktoren, primar

zur Schaffung guter
Voraussetzungen,

zu Schlisselthemen in der
Transformation.

Ausschopfung von Potenzialen.
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- - - - ‘h SAT
Konstruktiv-kritische Begleltung = Wie ist ein Review-Zyklus aufgebaut? LT
Désirée Schroder / Peter Rohner (typischerweise 3-mal jahrlich) '

SAP-Einfuhrung 2022

erstes Review

29.11.22 bis
01.12.22

Ausschusssitzung

Besprechung mit
den Teams & PL

) Ableitung von
Massnahmen

Bericht

mit
Erkenntnissen
und
Empfehlungen

Interviews

Vorbesprechung

Terminorganisation
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] mgm ] ‘h sllT
Konstruktiv-kritische Begleitung - was sind unsere Review-Themen? ¢ o 7UkNeT
Désirée Schroder / Peter Rohner

VC und abhangige
Stammdaten

Lead to Cash inkl. Websho ’
P ’ Plan to Produce

Gesamtintegration Planning &

Procure to Pay Scheduling (PPDS)

Operations (PP-

Logistics End-to-End Hydra-IPIS)

(Inbound, Outbound)

Controlling (Fokus:

Finance Production Controlling)

» ,End-to-End“-Prozesse  Organisational Change Management, v.a. im Kontext MTS zu

« SAP Best-Practice-Ansatz MTO, ETO

- Global Template * Integrative Teams; Befahigung der richtigen Leute

. Zusammenspiel der digitalen Plattformen  Rolle und Verantwortung des SAP Dienstleisters

. agiles Vorgehen (u.a. friihes Testing) Ubergang der Programmorganisation in die Linienorganisation

Intensive Gesprache & situative, kompetente Unterstiitzung

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 6
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Agenda

Ablaufplan 11.10.2022

08.45 | IOICKPAntng

m Werkzeuge und Entscheidungswege

Thomas Schunke

1000 KGHESRECRN
Direami2otieam

1130 JKikofBarometer
e e, heloklenwartungen

Zusammenfassung Tag 2 & nachste Schritte

Thomas Schunke / Malte Endlich

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022
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ZUKUNFT.,

Projektplanung e oo 20U
Malte Endlich

Global Template Phase Lokale Implementation

Global Template Convention Lokale Configuration

Global Template Configuration

Prozessharmonisierung &
Stammdatenkonzept

Prototype Global Template

Strategiephase

Global Template Pilot / Rollout

Pilot / Rollout

3 Arbonia Global Template Processes & Masterdata Arbonia Local Implementation
(]
c jebnis Prozessharmonisierung
S
m SAP Best Practise . Local Implemented Processes and Integration
Prozesse 1809 SAP Best Practise Prozesse 1809
Abgleich Fachkonzepte/GAP’s zu BP 1909 Arbonia Global Template System
> Arbonia Global Template System
& _ Released Giobal Template RICEFW
o
2 " Released Global Template Customizing Gaps
E SAP Best Practises 1809,
3] DE* SAP Best Practises 1909
()
=

« Global Template ist die Erweiterung der SAP 1909 Basis mit Arbonia spezifischen GAP”s.
» Global Template ist nicht als geschlossenes, buchendes System zu verstehen
+ Die Einstellungen und Entwicklungen dienen der Arbonia Gruppe als Basis fiir Rollout”s

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 8



Projektplanung

Malte Endlich

Global Template

Best-Practise- Vergleich 1909
Basis Customizing
Globale GAPs
Detailierte Spezifikation
Realisierung
Technische Dokumentation
(Entwicklung)

Realisierung Formulare und Labels

Installation SAP PO

Instalation Fiori-Frontend-Server
Konzeption/GAPS Projekt System
Konzeption/GAPs Instandhaltung
Konzeption/GAPs Service Business

Konzeption /Realisierung Berechtigungskonzept

£ SAT
k ZUKUNFT,
27 JETZT.

SAP-Einfuhrung 2022

Garant / Prum

Lokale Gaps
Schnittstellen
Datenmigration

Master Data Harmonisierung and
Datenbereinigung

Variantenkonfiguration

Global Template Ausrichtung

Integration von Subsystemen/Projekten (z.B.
Webshop, Operating Data Capturing)

Tests
Funktionale Tests
Integrations Tests
Benutzerakzeptanz Tests
Training / Dokumentation
Cut-over
Go-Live
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Projektplanung - Projektplan €9 TR
Malte Endlich

2019/2020 Prozessharmonisierung
2020/2021 Global Template

Q1.2022 Q2.2022 Q3.2022 Q4.2022 Q1.2023 Q2.2023 Q3.2023 Q4.2023 H1.2024 H2.2024

+— Verifikation Taktung Go Live Termine
Y 1. Vorbereitungsarbeiten Garant / Priim (VC, Stammdaten etc.)* basierend auf Fit/Gap-Analyse
Q
" —
9 Grob:
a . Kickcoff [Feinkonze
- 2. Strategie- pt
<t Verifizierung ’
01.09.2024 Go Live
Reporting Garant
NC
—— Hyper
5. = 8. Int.- 9. Cutover, W& 2
Fit/Gap Lusaeene Tests Schulung 01.01.2025. Go Live
Prim
11. Cutover, H
yper
.

[

E Motis

[

Sm—

2

o MES (BDE, MDE, Hydra Leitstand, Tracking & Tracing, Material- & Produktionslogistik)

[

|l

)] .

= DoorlT / Handlersoftware

2

Werke der Zukunft

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 10



Projektplanung .9 ke

JETZT.

+ S/4HANA wird als vollintegriertes System das Kernelement der Gesamtiosung

+ die Gesamtlosung besteht jedoch nicht nur aus SAP S/4HANA

« Die Integration weiterer Umsysteme wie MES / Motis oder auch DoorIT sind
Bestandteil dieser Umsetzung

* Prozesse werden Uber Systemgrenzen hinweg definiert und umgesetzt

 Es wird nicht alles automatisch schneller und einfacher

Kickoff Projekt S4T Prim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 11



Projektplanung
Malte Endlich

Konfiguration / Bestellungen

$

£ SAT
‘. ZUKUNFT.,
& JETZT.

SAP-Einfuhrung 2022

Business
Partner

Material
Master

InnoLOG’

Lagerverwaltung
MoTIS

Transportation

Management Vertriebslager

S4T SAP S/4AHANA

Material Master
DEE]

Material
Requirements
Planning

Purchase Order
Processing

Inbound

Delivery &
Goods Receipt

Invoice Posting

Inventory
Management

Business Variant
Partners Configuration
Sales Order Embedded
Management Analytics
Goods Issue LRI
m Claim & Returns
Warehouse
Management

g

Production Production

Master Data

Planning

SX.YS/4 HANA

General Ledger

Accounts
Payables

Asset
Accounting

Profitability

Analysis

Production

m
X
(1]
(7]
(=
=
o
=}

Finance

Master Data

S
R

Accounts
Receivables

Financial
Closing

Product
Costing

Quality
Management

Y

MES

MDE / BDE

Ampa

WE CREATE SMART FACTORIES

Werke der Zukunft

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022
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Projektplanung - Workshopplan .9 ke

JETZT.
Projekttage: Dienstag und Mittwoch (Workshops) / Donnerstag (Streamtag)
Zeiten: 8:00 — 12:00, 13:00 — 17:00
Die Workshoptermine werden geplant und die Einladungen rechtzeitig verschickt.
0 Wor ps (Ziel Integrative P iert, )
EﬁorkshoptHauptprozesseJ’Kernprozesse...] 1 online Witte Oktober 400 2,00|Hauprpozesse EZE, Schwerpunkithemen im |MER / Streamleads

Projekt Sensibilizierung MTO, KMAT/MVAR,
Integration. PPDS, MES, Doorit

E2E Workshop Pro Stream fiir alle Startprozesse - L2C 2a online Ende Oktober 1,50 2,00 |Prozesslandkarte Stream Giibelin
Was ist die Basis worauf wir aufbauen?
Welche Themen sind offen, bekannt aus
dem Global Template sind noch nicht
abgebildet 2ind? (z.B. Objektverkauf)

Gibt es noch Bereiche welche komplett neu

E2E Workshop Pro Stream fir alle Startprozesse - P2P (PP/PPDS) 2b online Ende Oktober 1,50 2,00 |Prozesslandkarte Stream Bischofberger
Was ist die Basis worauf wir aufbauen?
Welche Themen sind offen, bekannt aus
dem Global Template sind noch nicht
abgebildet 2ind? (z.B. Objektverkauf)

Gibt es noch Bereiche welche komplett neu
=ind?

Prozesslandkarte Stream lseni
Was ist die Basis worauf wir aufbauen?
‘Welche Themen sind offen, bekannt aus
dem Global Template =ind noch nicht
abgebildet =ind? (z.B. Objektverkauf)

Gibt es noch Bereiche welche komplett neu

E2E Workshop Pro Stream fiir alle Startprozesse - 52P | Logistik 2c online Ende Oktober 1,50 20

=

=

Prozesslandkarte Stream Schweingruber
Was ist die Basis worauf wir aufbauen?
‘Welche Themen sind offen, bekannt aus
dem Global Template =ind noch nicht
abgebildet =ind? (z.B. Objektverkauf)

Gibt es noch Bereiche welche komplett neu
2ind?

Abstimmung VC Stream mit Berater VvCi1 online Anfang November 1,00 1,50|(evil. je 0,5 Tage, oder aufgeteit) Scholler
Doorit, Verkauf, VC V1 onling Anfang November 1,50 1,00|Integration Configit, SNK und L2C Nolli
Grobkenzeption (Datenaustausch,
betroffene Prozesse)

End to end Objektgeschift (L2C/VC/PS/IPPIEK) (1/3) o1 vor Ort Mitte Movember 3,00 1,00|Anforderungsanalysen Reinalter/Gibelin

Abaleich mit Global Template Realisierung
FSC | PEFC (VC, Einkauf, Verkauf) FSC online Mitte Movember 2,00 1,00|Varianten Dizkussion und Erarbeitung Cordes/Emmenegger

Vertrieb | Ausgangslogistik (1/3) A1 vor Ort Mitte Movember 2,00 1,00| Anforderungzanahyse / Abgleich Gilbelin / Schneider
Grobkonzept / Proezssablauf

Planung PPDS5 - Vertrieb - Verifizierung Planungstrategie / Terminierung - Einplanung PL1 vor Ort November 1,00 2 00|Planungstrategie / Forecast MTS Khuong / Giibelin
(Worplanuna noc nicht klar MTS 1 1/4 Terminigruna (WEBZ+)

E2E Workshop Pro Stream fiir alle Startprozesse - R2R 2d online Ende Oktober 1,50 20

Kickoff Projekt S4T Prim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022



Projektplanung € % ke

¥ JETZT

SAP-Einfuhrung 2022

E2E Workshops

19. Oktober Vormittag:

* Losungstheorie
Projektgrundlage (GlobalTemplate / Invado)
Invadospezifika vs. Lokale Implementierung Priim/Garant
Definierte offene Themenbereiche
Fokusthemen im System (PPDS, VC)

19. Oktober Nachmittag:
» System-Prozess Webshop / VC / KA

20. Oktober Vormittag:
+ System-Prozess KA / PPDS / Einkauf

20. Oktober Nachmittag:
* Prozess PP (ohne MES) / PV-GR EWM / Outbound / RG
+ Q&A
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Projektplanung & % FokoneT

. ¥ JETZT.
Malte Endlich SAP-Einfiihrung 2072

(]
g Workshop Workshop Ansatz Prozesse Check S4T Global Bewertung “Fit” Ergebnisse
S vorbereiten erkldren diskutieren Template oder “Gap” dokumentieren
wv
= Vorbereitung = Erlauterung von | = Start mitdem = Template- = Protokolliere ein | = Abstimmung auf
von Agenda und Zweck und Ziel tibergeordneten Lésung fiir den “Fit” im Work- Prozess-Ebene
Workshop des Workshops E2E Prozess diskutierten shop-Protokoll erzielen
Einladungen, = Prasentationder || = Durchfiihrung Prozess = Wenn Gap, dann || = Prozess-Ergeb-
Nominierung der Agenda und des eines Prozess identifizieren einen Gap im nisse und Ent-
c Workshop- Workshop- Walk-throughs = Den Prozess in Solution scheidungen
=1 Rollen Inhalts = Erklaren wie der der Template- Manager dokumentieren
£ = Vorbereitung der || = Erklirung des Prozess generell Losung im SAP erfassen = Ergebnisse auf
s Prozesse, die Workshop- gehandhabt wird System buchen Projekt-
< besprochen Ablaufs in SAP = Prozess im Laufwerk
werden sollen = Benutzung der Parking Lot auf- ablegen
= Verfligbarkeit Garant-Priim nehmen, wenn = Review der Er-
der Workshop- Infor-Systeme es keine Losung gebnisse mit PL
Unterlagen zur Analyse der gibt oder sie = Workshop-Er-
rechtzeitig vor Prozesse im nicht passt gebnisse kom-
dem Workshop Altsystem = Schnittstellen munizieren
identifizieren
g
£ @— -2Tage — P @ Durchfiihrung Workshop Session > 0— —>
N
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ZUKUNFT.,

Projektplanung €9 0w
Malte Endlich

Beispiel: Projektstruktur mit 2 Waves und 6 Sprints

Discover .
= PTE‘DafE
Discover - ’
Dep'oy
Acceptance Acceptance

@ Scope defined

N @ Functional Specification available Single rhiseles @ Functional Specification available Single Suncion
Jave o Functional Test lEgraion Functional Test flegra o
Milestones Test (final) Test (final)
& SFT complet & @ SFT completed &
Regression
@ WP Build completed Test

coap ey )

@ Technical Design available
@ Unit Test completed

@ Work Item Build completed

() T )

@ Technical Design available
@ Unit Test completed
4@ Work Item Build completed
! Handover to
Handover to Wave 1

Rel Wave 2
Release Go Live clease Go Live

Sprint

]
I
I
1
]
i
I
1
]
I
I
i
I
|
]
1 Regression
1
i
I
]
1
]
I
I
]
I
I
}
I
Milestones |
i
i

]
1
1
]
1
i
]
]
]
]
i
:
1
@ WP Build completed Test i
]
1
:
]
1
1
1
1
1
1
]
]
]
:
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Projektplanung

£ SaT
ZUKUNFT.

‘.-'.o JETZT.

SAP-Einfiihrung 2022

In Focused Build werden die Anforderungen (GAPSs) erstellt und in der Losungsdokumentation
(a) Prozessen, (b) Prozessschritten, (c) Konfigurationseinheiten (Customizing), (d) Entwicklungsobjekten,
(e) ausfuhrbaren Einheiten (Anwendungen, Transaktionen) und (f) Schnittstellen zugeordnet.

Der Integrationsmanager gruppiert die Anforderungen auf der Grundlage von Prozessen und Themen
und erstellt ein oder mehrere Arbeitspakete, die die Anforderungen enthalten.

Der Integrations:manager oder der Stream Lead Consultant weist den einzelnen Beratern und { _ )
Entwicklern die Aktivitdten zur Umsetzung des Umfangs im Arbeitspaket zu, indem er Work ltems erstellt. gL

Processes

#
#
s,
’

eéEl

Interface Library

.....

Process Step Library

Executable Library

Development Library

Configuration
Library

k.

@ Work |ln|l14®

Sprint
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Projektplanung
Malte Endlich

System-Mandantenkonzept

/" sapea
Mandant 000
SAP Auslieferung

o0
anaa 0

Mandant 095
Sandbox
Mandant 100
Testmandant

o
anaa 0(
olde B

Mandant 400
Best Practice

" J

AP A nfo 0

— Externer Konfigurator

Externer Konfigurator

Externer Konfigurator

£ SAT
k ZUKUNFT,
2 JETZT

SAP-Einfuhrung 2022

AP A nfo 0

ALE Verbindung (VC-Stammdaten)

Parametrisierung it.mds

Alles Customizing / alle Entwicklungen
Schnittstelle

ALE Verbindung fiir produktive Stammdaten (Material, Arbeitsplatze, ....

RFC Verbindung fiir Migration von Max. APL & STL via Migration Cockpit

Externer Konfigurator

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022
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S4T

LN
Agenda o o 9 ZUKNFT.
Ablaufplan 1 1 -1 0-2022 SAP—Einluhr:mg 2022

m Werkzeuge und Entscheidungswege

Thomas Schunke

1000 KGHESRECRN
Direami2otieam

1130 JKikofBarometer
e e, heloklenwartungen

Zusammenfassung Tag 2 & nachste Schritte

Thomas Schunke / Malte Endlich
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Werkzeuge und Entscheidungswege - JIRA & % okuer

© Jira Software

Software zur Unterstiitzung des operativen Projektmanagements (Projekt S4T Prim/Garant)

i ARBONIA 2

GP: Projektmanagem...

Board

1
(2

NEMmMM@M®EO o e

SAT Garant/Priim

Softwareprojekt

v

Kanban-Board

Berichte

Vorgange

Komponenten

Global Template Prozes...

SAP Fiori AC4

SAP Fiori DE4

SAP Solution Manager

SAP Fiori QS4

Orchestra

‘.-!- JETZT.

SAP-Einfiihrung 2022

Ihre Aufgaben v Projekte v Filter v Dashboards v  Personen~  Apps~ Erstellen ‘ [Q Suchen ] 4 o Lo &H

Projekte / SAT Garant/Priim / GP: Projektmanagement

Kanban-Board

Dieses Board durchsuct Q mg @@a +9 Schnellfilter v

OFFEN 17 von 64 IN ARBEIT 7 von 26 WARTEND 0 von 2

> Thomas Schunke 27 Vorgange

g w <

Alle I6schen

FERTIG 3 von 8 ABGESAGT 0 von 3

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022
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Werkzeuge und Entscheidungswege - JIRA

Aufgabenmanagement
1. Transparenz

2. Tracking
3. Kontrolle
4. Verantwortung

LN S4T

ZUKUNFT.
‘.-".} JETZT.

SAP-Einfiihrung 2022

5. VerknUpfung mit weiteren Aufgaben (Sub-Task)

[ GAPR-106
KickOff
@ Anhingen Sub-Task erstellen &2 Vorgang verlinken

Beschreibung

1. Abgeschlossen

Inhalt Prasentation vorbereiten (in

¢ Teilnehmerkreis festlegen

® Organisation Veranstaltung (Raume/Hotel/Anfahrt)

Komponenten Projektmanagement

Aktivitat

Anzeigen: Alle m Verlauf  Arbeitsprotokoll
kY
m Einen Kommentar hinzufigen...

Expertentipp: Driicken Sie [M, um einen Kommentar zu schreiben

Neueste zuerst 17

.
4% Feedback geben

Details
Zugewiesene Person
Autor

Stichwort

Start date
Félligkeitsdatum
Epic Link

Prioritét

Automation

& ©: & e X

m Thomas Schunke
m Thomas Schunke

KickOff

& Rule executions

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022
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Werkzeuge und Entscheidungswege - JIRA €. 9 ok

JETZT.

SAP-Einfiihrung 2022

Protokollierung von Besprechungen
1. Dokumentation von Entscheidungen

2. Erstellung von neuen Aufgaben (Sub-Task)
2. Verknipfung mit bestehenden Aufgaben (Sub-Task)

@ 547 Garant/Prim GAPR-132 & 5 07 =<
S4T: Programmthemen Garant/Priim (18.08.2022) o Fertig

@ Anhidngen Sub-Task erstellen & Vorgang verlinken v

Details -
Beschreibung -« Nicht gespeicherte Anderungen
- Zugewiesene Person Qﬂ Thomas Schunke
Teilnehmer:
@Patrick Langenegger @Martin Kindle ®Michael Bock @Marco Emmenegger @Gregor Wissmann @Malte Endlich o
genegg e @ a 99 g Autor & Thomas Schunke
Agenda: Stichwort Keine
1. Onboarding/Projektintegration Malte
2. CR-Prozess (priifen und freigeben) Start date
3. Meetingstruktur (priifen, erginzen, freigeben)
4. B GAPR-131: Projektumfang. Organisation und Ressourcen fir Randthemen fixieren (Instandhaltung, PS, SIOP, erweiterte IC-Abwicklung etc.) OFFEN Falligkeitsdatum 18. Aug. 2022
5. Vorbereitung Kick-off
6. GAPR-102 Epic Link Keine
7. Workshopplanung (ndchste Schritte)
Prioritat Medium
8. [ GAPR-130: Start Review Berechtigungen und Berechtigungskonzept ab Januar 2023 - Bestatigung & Koordinator festlegen IN ARBEIT
Automation $  Rule executions

9. Zeiterfassung

10. Kommunikation Rollen und Erwartung B3 GAPR-41: Rollen und Erwartungshaltung klar kommunizieren IN ARBEIT

Komponenten Keine

Aktivitat

Anzeigen:  Alle m Verlauf  Arbeitsprotokoll Neueste zuerst 15
m Einen Kommentar hinzi

Expertentipp: Driicken Sie M, um einen Korr

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022



H #n S4T
Werkzeuge und Entscheidungswege - Orchestra o g 9 ZUKUNFT
Thomas Schunke

PLANISVVARE
ORCHESTRA

Software zur Unterstiitzung des operativen Projektmanagements (Projekt S4T Priim/Garant)

ARBONIA A

PERSONLICHER BEREICH
PROJEKTE
ORGANISATIONSEINHEITEN

= RESSOURCEN

NEU

Mein Portal konfigurieren

Dienstag, 11. Oktober 2022

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 23



Werkzeuge und Entscheidungswege - Orchestra .9 ke

JETZT.

SAP-Einfiihrung 2022

Zeiterfassung
1. Aufwéande fir bestimmte Projektphasen

2. Aufwande fur bestimmte Tatigkeiten
3. Abgrenzung direkte und indirekte Projektaufwande
4. Abrechnung externer Projekiteilnehmer
5. Transparenz zwischen Planung und tatsachlich bendétigter Aufwande (SOLL/IST)

26, September 2022 - 2. Oktober 2022
MY 7ot R D D -

26 21 28 29 30 01 02
Projektaktivititen /]

Nicht projektbezogene Aktivititen und Nichtverfiigbarkeit

Summe (Stunden) 1 40:00

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022
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Werkzeuge und Entscheidungswege - Orchestra

Abwesenheitserfassung
1. Werkzeug zur Veranstaltungsplanung

2. Erfassung bekannter, langerer Abwesenheiten

= @ ORCHESTRA tartseite Thoma ) Thomas Schunke

Ry
i ) Thomas Schunke

cms2
MEIN BEREICH MEINE ZUTEILUNGEN MEIN BOARD
NICHT PROJEKTBEZOGEN UND NICHTVERFUGBARKEIT
Monat3 | Oktober 2022 - Dezember 2022
Permanente Aktivitat

@ Abwesenheiten / Absences

Ressource

Okt 2022

50

2022
Nov 2022

LN S4T

JETZT.

‘. o ZUKUNFT.
2

SAP-Einfiihrung 2022

5 g

ZEITERFASSUNGSBOGEN AUFRUFEN [

Dez 2022

Hinzufiigen

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant

10.10.2022 — 11.10.2022
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Werkzeuge und Entscheidungswege - Signhavio

Thomas Schunke

) SIGNAVIO

Software zur Darstellung der Unternehmensprozesse

LD\ ST

be

ZUKUNFT.,
JETZT.

SAP-Einfiihrung 2022

Bestandsfihrung - Umlagerung

Lagerist

Zweistufige Umlagerung nicht relevant.

&

Material zweistufig
umlagern (einlagern)

ga:erial zweistufig

umlagern (aus Lager
entnehmen)

lgsperial einstufig]

umlagern

Dispositionsverantwortlicher

.

Ik

es Materials
ar‘alysmren

(gg " &Dstardsubers:d‘ Ggﬂcl- gangige
aﬁ':';'aslzerleerge fur Einzelmat erla! Materialien
b anzeigen anzeigen

O O o

S4/HANA S4/HANA

S4/HANA

D

(—

S4/HANA

erbodensa._ Warenbewegun- .
gen analysieren

I—

S4/HANA

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022
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£ SAT
ZUKUNFT.,

Werkzeuge und Entscheidungswege - SolMan Oy JALY

Thomas Schunke

SOLUTION MANAGER

Project and Process Management

My Business Solution Solution Administration Scope and Effort Requirements My Projects My Tasks
Requirements Documentation & Analyzer Management Project Management Project Management
Upgrade Planning

4 11& k- % = 0

Not Closed Not Completed Not Completed

IT Service Management

My Incidents. IT Service IT Service IT Service IT Service IT Service IT Service and Change
IT Service Management Management Management Management Management Management Management
Requester Dispatcher Professional Call Center Agent Analytics Dashboard

22 13| 2 A 2T 5 o o

Open Incidents

Test Management

Test Management Scope and Effort
Work Center Analyzer
Upgrade Planning

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022



ZUKUNFT.

‘.&q JETZT.

RN S4T

Werkzeuge und Entscheidungswege - SolMan

SAP-Einfiihrung 2022

1A3MOdd

Fit-to-Template- Realisierun
Workshops 9

Projektplanung

Testplanung

Wave-Planung

Anderungsantrage

Testdurch-
fuhrung

Sprint-Planung

28
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78N S4T
‘. o ZUKUNFT.

Werkzeuge und Entscheidungswege - Meetingkonzept

¥ JETZT
SAP-Einfuhrung 2022
[Meeting Rhythmus =
A g g c g t t t 3 B g ® ac.) ®
EREEEEREEEEEEFEE R 24 ¢
o3 23 2 2 2¢ €| €& 2 g E| w F o = = o o ol N Bl 2| 2 84
s 9 85 W T gg.u-azgﬁi’mﬂﬂcnoswmv’sf§=§
s g %3 £ J 29 sl 5§ 2 = ol Y o g Il =S = >| E| £ s| = o 5| § =
El o ®§ ® T oo g 5 o 2 T e £ o @ o 2| 9 &
El o g < of oF Q] <3 o 2 % ¥l § o » el =l o
3| 2 99 o & 9 o ogb -~ @ Y| O € 7 Sl o= 2
I 2| 28 o o] o o] ¢ al o & = 5 w ?, wul ol o
(=] 8 8 ol a o % (O] X P
Global Template Komitee nach Bedarf | T T T T |(T|(T|T]|T|V]|[T|T
Steuerungsausschuss Division | nachBedarf | T | T | T v T| T T|T T|T
Steuerungsausschuss 14 tagig
. " T T
Priim/Garant (spat. monatl.) v T Viv]y T T|T
Streamlead Meeting wochentlich T T TIV]|V T
Projektabstimmung .
- v
lokale Projektteams 14 tagig T
Projektabstimmung .
S4T - WdZ - MES monatlich VIVI]T V]V
Projektabstimmung monatlich VIiVv]T V]|V \Y
S4T - dootr.it - Entwicklung
Newsletter N
. . 14 i
Redaktionsmeeting tagig T T TITIT T T
S4T Programmleitung wochentlich T T T |T|T|T
S4T Projektleitung nach Bedarf T|T
S4T QS Meeting PL alle 3 Wochen v T T|IT|T
S4T QS Meeting DL alle 3 Wochen T v
Change Board nach Bedarf Tl T |T] T |Vv]|Vv|T]|T T
Kickoff Projekt S4T Prim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 29



Werkzeuge und Entscheidungswege - Eskalationswege .9 ke

JETZT,
SAP-Einfiihrung 2022

Steuerungsausschuss Prim/Garant

Programmleitung

Projektleitung I Problem

1

Integrationsmanager

Projektmitarbeiter

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 30



S4T

Agenda 'f:; ZUKUNFT,

JETZ]
SAP-Einfuhrung 2022

Ablaufplan 11.10.2022

1000 KGHESRECRN
Direami2otieam

_ 1130 JKickoflBarometer
e e, heloklenwartungen

Zusammenfassung Tag 2 & nachste Schritte

Thomas Schunke / Malte Endlich

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 31



Kaffeepause
Bitte punktlich zurick ...

an
be

S4T
ZUKUNFT.,
JETZT.

SAP-Einfuhrung 2022

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022
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S4T

LN
Agenda o o 9 ZUKNFT.
Ablaufplan 1 1 -1 0-2022 SAP—Einluhr:mg 2022

Direami2otieam

_ 1130 JKickoflBarometer
e e, heloklenwartungen

Zusammenfassung Tag 2 & nachste Schritte

Thomas Schunke / Malte Endlich

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 33



A
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Stream-2-Stream

Arbeitet die Verbindungen
von einem Stream zum
Anderen heraus.




S4T

LN
Agenda o o 9 ZUKNFT.
Ablaufplan 1 1 -1 0-2022 SAP—Einluhr:mg 2022

m Kickoff Barometer
12.00 |Auswertung Projekterwartungen
® Markus Hitt / Claudius Moor
Zusammenfassung Tag 2 & nachste Schritte

Thomas Schunke / Malte Endlich

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 35



Kickoff Barometer A

Gebt uns bitte
Feedback zum Kickoff.

Kickoff Projekt S4T Prim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022



Kickoff Barometer

Voting instructions:

—-—

W voxvote ?

Enter 5 digit event number

OO
000
OO

SIOL.

A

0\ SAT
ZUKUNFT.

‘o o
JETZT,
SAP-Einfuhrung 2022

(

Open your smartphone browser and go to

live.voxvote.com
enter the followin%numbers

PIN: 255384

Voting is anonymous.
Screen name or (nick)name is optionall.

Alternative: Download the VoxVote app from

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022



Agenda 'f: jZ.,g_PI-(ZLngFT.
Ablaufplan 1 1 -1 0-2022 SAP—Ein'uhangZDZZ

12.00 |Auswertung Projekterwartungen
® Markus Hitt / Claudius Moor
Zusammenfassung Tag 2 & nachste Schritte

Thomas Schunke / Malte Endlich

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022 38



Auswertung Projekterwartungen €9 TR
Markus Hutt / Claudius Moor

S4T Kick Off - Top 10 Erwartungen

REALISTISCHE PROJEKTPLANUNG 34
UBERBELASTUNG IM PROJEKT 34
OFFENE KOMMUNIKATION 34
VOLLSTANDIGKEIT DER PROJEKTDOKUMENTATION/ -ABLAGE 23
LOSUNGSORIENTIERTE ZUSAMMENARBEIT 22
KONSTRUKTIVE KONFLIKTKULTUR 22
BESSERE STAMMDATEN 20
HOHE AUTOMATISIERUNG 18
GEMEINSAM SPAR HABEN 17

ABSCHLURPARTY 8

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Anzahl Personen

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022



Agenda

Ablaufplan 11.10.2022

Zusammenfassung Tag 2 & nachste Schritte

Thomas Schunke / Malte Endlich

KN
oy

S4T
ZUKUNFT,

JETZ]
SAP-Einfuhrung 2022

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022
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S4T

Agenda f‘; ZUKUNFT,
Ablaufplan 11.10.2022

BegrufBung Projektleitung & Vorstellung BEG

Thomas Schunke / Malte Endlich

08.45 | IOICKPAntng

m Werkzeuge und Entscheidungswege

Thomas Schunke

10.20 |Stream-2-Stream
o~ Thomas Schunke / Malte Endlich

12.00 |Auswertung Projekterwartungen
* Markus Hitt / Claudius Moor
Zusammenfassung Tag 2 & nachste Schritte

Thomas Schunke / Malte Endlich

JETZ]
SAP-Einfuhrung 2022

m Kaffeepause
m Kickoff Barometer

Kickoff Projekt S4T Priim/Garant 10.10.2022 — 11.10.2022
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Nachste Schritte ... (.:?} ZORUNFT

JETZT.

KW40 - Start Schulungen Projekttools \/

KW41 - Kickoff 4/

KW41 - Werksbesichtigung bei Garant fur Mitarbeiter NTT \/
KW41/42 - Schulung der Projektrollen

—

KW42 - Schulung Requirement-Anlage

KW42 - E2E Workshop (Hauptprozesse / Kernprozesse)
KW43 - Schulung Requirement-Anlage

KW43 - E2E Workshop Pro Stream fUr alle Startprozesse

© ©®o N o a0 &> Db

KW45 - Start integrative Workshops (Dienstags und Mittwochs) bis ca. Marz 2023
10. KW45 - Start Streamtag (Donnerstags)
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o S4T

LUKUNF T,
‘. .) JETZT.

SAP-Einfuhrung 2022

Gute Heimreise, bleibt gesund und
gebt aufeinander acht!




