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Agenda
15:00 - 15:10 Ziel Kick-off und Kurzvorstellung Programm- und Peter Spirig
Projektleitung
15:10 - 15:30 Bedeutung des Projekts fur die Division Tiren, Nutzen Marta Rzeszut, Stefan Burlage, Jens
fur die einzelnen Gesellschaften Marquordt
15:30 — 15:45 Projektziele Patrick Langenegger
15:45-16:15 Was sind die Leitplanken und Rahmenbedingungen Peter Spirig, Stefan Burlage, Marta
Rzeszut, Jens Marquordt
16:15-16:45 Vorstellung Projektbroschire inkl. Projektorganisation, Patrick Langenegger, David Statna,
Terminplan und Vorgehen Martin Kindle
16:45-17:45 Wie gehen wir das Thema Veranderung an alle, moderiert durch Alexander Blank
und John Kiinzler
17:45-18:15 Fragen & Abschluss Peter Spirig
ab 18:30 gemeinsames Abendessen alle
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BPRUM YWGARANT

ARBONIA 2 Herzlich Willkommen RIS RWDSchlatter
zum Kick-off des Projekts S4T

Was wollen wir heute erreichen?

= Wir erarbeiten zusammen, welcher Mehrwert flir unsere Geschaftstatigkeiten
uns aus dem Projekt S4T erwachst

= Wir schaffen Klarheit: Ziele, Projektorganisation, Terminplan und Vorgehen
= Wir beleuchten die administrativen Punkte im Projekt
= Wir diskutieren die Erwartungen ans Projekt und an das Projektteam

= Wir starten mit einer Kennenlern-Runde

Die Programm- und Projektleitung stellt sich kurz vor:

ARBONIA 2 HORVATH £ PARTNERS itelligericé
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rrrrrr die zu lhnen passen r Ihr Zuhal

ARBONIA 2 Kick-off Projekt S4T minyADC guDsiater
Bedeutung und Mehrwert fur die Gesellschaften
EPRUM WGARANT ! RWDSchlatter

u Ihnen pas i Ihr Zuha

|

.
|

-

!

orteile fur die Mitarbeiter (m/w)
Einfache und moderne Benutzung
Schnelles System ohne

|
Verkaufen vereinfachen (Variantenkonfiguration)
orteile fir den Kunden

Schnelle Auftragsbearbejtung
urzere Lieferzeite _
Mehr Transparenz in allen Daten und
Dokumenten

Vorteile fur das Unternehmen
Verstarkung und Ausbaul der Markposition

Unternehmerisches Risiko wird minimiert
(aktuelle Systeme nicht mehr zukunftstrachtig)

Reduzierter Koordinationsaufwand dank
einheitlichen Stammdaten

Prozesswissen im
System abbilden
(aktuell teilweise in
Excel und beim
Personal)

Reduktion von
Medienbrichen und

doppelter
Datenhaltung
—
Abbau der teilweise
vorhandenen

Dateninkonsistenzen

Performancegewinn
(z.B. BW-Auswer-
tungen)

I Objckttir
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ARBONIA 2 Kick-off Projekt S4T SNVADE RWDSchiattr
Projektziele

= Wir wollen die Effizienz und Prozesssicherheit erhdhen:
- Schnelles, stabiles und hochverfligbares ERP-System
- Standardisieren und Harmonisieren der System- und
Prozesslandschaft durch SAP Best Practice Prozesse

‘3\

N . Wir wollen ERP-Systeme abldosen, Comarch/ Invado und
Infor/Garant sind am Ende des Lebenszyklus:

- Zudem auch ERP-Systeme Infor/Prim und BORM/RWDS auf
die neue Systemplattform heben

= Wir wollen die Datenqualitat und —transparenz verbessern:
- Stammdaten bereinigen und vereinheitlichen

= Wir wollen ein einheitliches Fundament als Basis flr
Konfiguratoren, Webshop, CRM, MES (Manufacturing Execution
System) legen
- Einfacher statt vierfacher Anbindungsaufwand!

Deshalb wollen wir ein neues ERP-System auf Basis SAP
S/4 HANA fir die Turen-Gesellschaften einfihren!
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ARBONIA ’A\ Kick-off Projekt SA4T L e w%ckmﬂatﬂass

Projektziel: Wir wollen die Effizienz und
Prozesssicherheit erhohen

= Schnelles, stabiles und hochverfligbares ERP-System

Stabilitat mit
hochverfligbaren Systemen
und redundanten Internet-

HANA-Technologie erzeugt
notwendige Daten auch
zukunftig in notwendiger

zuklnftiges
Datenwachstum kann
bewaltigt werden

Zeit Verbindungen
= Standardisieren und Harmonisieren der System- und
Prozesslandschaft durch SAP Best Practice Prozesse
SAP Best Practice — wir werden nicht standardisierte Best Practice Prozesse
die Prozesse aus dem Infor, Comarch machen das System bereit flr agile
und BORM im SAP abbilden Anpassungen und neue Anforderungen

Synergien und Beispiel él:JrkSta:cndardcljsmrung: wir Starll_cc':lar:rl:':reljﬁgj rze.lr?. keine
Bl cnemett dank s (da untergchiedliche Lager in
einheitlicher Prozesse Fmanzprozesse, : 9

Vertrieb (z.B. Handel) den verschiedenen Werken)
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ARBONIA ’A\ Kick-off Projekt S4T p e RWDSU,S{!.‘UL?:EE?MESS

Projektziel: ERP-Systeme ablosen, Comarch/
Invado und Infor/Garant sind am Ende des
Lebenszyklus

= Zudem auch ERP-Systeme Infor/Prim und BORM/RWDS

WS/ 4 HANA auf die neue Systemplattform heben
Reduktion der Reduktion der
Medienbrtiche, Komplexitat, auch fur die
Schnittstellen und IT und den Betrieb der
Doppelerfassungen Systeme
einheitliche
Systemlandschaft und Reduktion der hohen
Umsysteme (z.B. Abhéangigkeit zu Externen

Rechnungs-Workflow)
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Kick-off Projekt S4T "\“m""u uDSchatr
Projektziel: Wir wollen die Datenqualitat und —
transparenz verbessern

= Stammdaten bereinigen und vereinheitlichen

sinnvolles Mass an

effiziente Stammdaten- Stammdaten-
Prozesse, integriert in die harmonisierung (z.B.
Geschaftsprozesse Kontenrahmen, Kunden,

vereinheitlichte,
harmonisierte und
qualitativ hochwertige
Stammdaten

Lieferanten)

Zusammenfuhrung der
Kombinationsmdglichkei-
ten im Produkt (Stichwort

Variantenkonfiguration)

Reduktion der
Doppelerfassungen und
Fehler
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Bl / Reporting

CRM

Distribution

SCM

Finance/HR

Mail, Office ...

. optional: . ~
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Kick-off Projekt S4T

BPRUIM YWGARANT

Taren die zu lhnen passen Tiiren fr Ihr Zuhause

E%i!\_“{ADE' RWDSchlatte
Obuiromy morzenia

Projektziel: Wir wollen ein einheitliche
Fundament als Basis fur Konfiguratoren,

Webshop, CRM, MES legen

Arbonia
Standards

tbd (Kermi SAP

g gi}k, Arbonia | Lwl t

ARBONIA 2 nmsnmgw@ EPRUM W GARANT
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i [E' Microsoft Shared ICT [E' Microsoft [=. Microsoft

= Einfacher statt vierfacher Anbindungsaufwand!

=inrvanoy

Comarch
BI

Comarch
ERP XL

Comarch
ERP XL

Comarch
ERP XL

JEILIE

B® Microsoft

.

* Infor for Finance,
Kostenstellenrechnung im
Profit-Manager, HR extern

Projekt S4T / SAP S/4 HANA Division Turen - Kick off HANA | 16. April 2019

I Objekttiiren nach Mass



| pRUFn "GARANT

die zu Ihnen pas r Ihr Zuha

ARBONIA 2 Kick-off Projekt S4T minnvaoe UDSCHats:

Projektziel: Wir wollen ein einheitliches
Fundament als Basis fur Konfiguratoren,
Webshop, CRM, MES legen

= zu einer harmonisierten, durchgangigen Landschatft
Optimale

Unterstiitzung der Geschaftsstrategie durch die
ein einheitliches ERP und Digitalisierungspotentiale

Konfiguratoren Webshop

integriertes, schnelles und zukunftstrachtiges ERP-System
Stammdaten - einheitliche, saubere Datenbasis fur Konfiguratoren, Webshops, CRM, MES
Zukunftige Marktanforderungen kénnen rascher umgesetzt werden

gemeinsame Plattform reduziert Betriebskosten, Lizenzen, Wartung, Support
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ARBONIA 2 Kick-off Projekt S4T =INVADO RWDSchiatter
Strategische Leitplanken (Auszug)

Finanzen und Controlling

= Automatisierung vor manuellen Losungen

= SAP-L6sung wird externen Ldsungen bei gleicher Funktionalitat vorgezogen
= Standardisierter Einsatz von Tools und Funktionalitaten

Vertrieb

= Liefergeschwindigkeit (Lagerware 3 AT, Standard 10 AT, Sonder 15 AT)

= Liefertreue (= 98%)

= Marken: Jedes Unternehmen vertreibt die Produkte unter seiner Marke und unter
Eigenmarken des Handels

= Lander- und Unternehmensspezifische Vertriebskanalstrategie: Prim-Garant
(Deutschland und Exportmarkte) 3-stufiger Vertrieb; RWDS (Schweiz) 2- und 3-stufiger
Vertrieb; Invado (Polen und Exportmarkte): 3-stufiger Vertrieb)

= Erweiterung der Vertriebssteuerung tiber Deckungsbeitrage je Produkt, Kunde und
Absatzmarkt (Vertriebsgebiete)

= Aktiver Vorverkauf in Kernabsatzsegmenten (Wohnungswirtschaft, Hotels/Serviced
Apartments, Pflegeheime/Krankenh&user)
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ARBONIA 2 Kick-off Projekt S4T =invADO RWDSchiatter
Strategische Leitplanken (Auszug)

Einkauf

= Reduzierung von Fehlartikeln in der Produktion durch Veranderung der Freigabelogik
von Fertigungsauftragen

= HOhere Transparenz der Bedarfe ohne Grob- und Feinplanung
= Bertcksichtigung real verfligbarer Rohstoff-Bestande

= freigegebenen Bestellungen

= Wiederbeschaffungszeiten von Rohstoffen

= Optimierung der Bestandssituation durch Abbildung aller Rohstoffbestande
(Produktionslager ) im System und umfangreicherer Funktionalitdten bei der Disposition

= Unterstltzung bei Einkaufsverhandlungen durch héhere Datentransparenz und
Auswertungstools ( Gber alle Werke ) und Mdglichkeiten der Lieferantenbewertung
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ARBONIA 2 Kick-off Projekt S4T =INVADO RWDSchiatter
Strategische Leitplanken (Auszug)

Operations

= Fokussierung auf wertschopfende Aktivitaten im Betrieb / Produktion und weitest
gehender Automatisierung

= Unterstlitzung verschiedener Produktionsstrategien von Fertigprodukten:
Lagerproduktion (MtS), Kommissionsproduktion (MtO), Kanban, und
Eigenkonstruktionsproduktion (EtO) und spater AtO (Mischform aus Lagerfertigung
und Auftragsfertigung) im ERP-System

= Aufbau einer ganzheitlichen Kontrolle und Uberwachung von Produktionskosten und
Abweichungen mit klaren Verantwortlichkeiten

= QM Strategie beinhaltet die Null-Fehler-Strategie; Inline- Kontrolle ftr alle
Hauptprozesse

= Uberwachung der Zykluszeiten von der "Kundenauftragserstellung" tiber die
"Lieferbereitschaft" bis hin zur "Punktlichkeit in vollem Umfang" (OTIF)

= Uberwachung der Durchlaufzeiten fuir Nachschub und Zykluszeiten in der Produktion

= Transparenz, Vereinfachung und Effizienz bezlglich Daten Zugriff, Daten Einfihrung
und Kontrolle fur alle Produktionschritte
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die zu Ihnen pas r Ihr Zuha

ARBONIA 2 Kick-off Projekt S4T minnvaoe UDSCHats:
Weitere Rahmenbedingungen

= Die Verantwortung firs Projekt S4T liegt bei Division Tlren

= Das Projekt verlangt eine offene Zusammenarbeit in neuer Konstellation:
standort-tibergreifend, mit externen Beratern, mit einem neuen System

= Wir rennen nicht der eierlegenden Wollmilchsau hinterher: Der Fokus liegt
auf der Einfihrung eines grundsoliden Kern-ERP-Systems

= Es wird nicht alles besser mit SAP
Es kann gut vorkommen, dass Abteilungen, die am Anfang eines Hauptprozesses stehen, zuklnftig
mehr Arbeit haben werden, wahrend Abteilungen, die weiter hinten im Prozess folgen, arbeits-
massig entlastet werden (z.B. weil in Produktion bendétigte Stammdaten vorab erfasst werden)

= Die Variantenkonfiguration wird eine zentrale Komponente

= Ohne Daten kein System: Die Stammdatenqualitat ist entscheidend. Die
Bereinigung der Stammdaten muss frihzeitig initialisiert werden und
benotigt Ressourcen aus den operativen Bereichen.

SA4T ist kein IT-Projekt, es ist ein Geschaftsfihrungsprojekt.

Wir gewinnen und verlieren zusammen.
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ARBONIA 2

Steuerungsausschuss
A. von Witzleben (Vorsitz),

D. Wiest, S. Burlage,

tbd (ext. Partner)

Ubergreifende Arbeiten

(" SAP-Projektleitung, )
Global Template

A 4

(" Stammdaten (tech) )

C )

("Architektur, Schnitt-)
stellen, Umsysteme

A\ 4

Prozesshar-
monisierung

Organisatorisches
Change Management

Lokaler Projektleiter
||

Kick-off Projekt S4T
Projektorganisation

Auftraggeber
A. von Witzleben, D. Wilest,

Programmleitung

* = Streams: Key User und Corp IT
vertreten

** =Haupt-Geschaftsprozess-
Eigner (HGPE)

Qualitats- und Risk-Management
thd (externer Partner)

Change Board (HGPE, PL, SAP-PL)

| /| |
Arbeiten in operativen Einheiten

Invado Prim

M. Zapp

Garant

Y. Siegwart

lokale IT ] [

E. Simon

A. Matusek ] [

tbd

Finanzen*, book to report

|
Materialwirt.*,procure to pay

| |
Produktion & Logistik*

| |
Verkauf & Vertrieb*, order to
cash

||
Stammdaten

M. Peters
S. Cremer

T. Makarski

K. Kaleja O. Bichler

A. Loscheider

K. Kaleja M. Zapp,
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K. Matzollek

M. Vogt G. Hutter

C. Kunzelmann
U. Franz (Projekt-
abwicklung)

R. Niebur

F. Banziger

B. Dohmen J. Reinhard
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ARBONIA 2 Kick-off Projekt S4T SIS RWnschlatler
Gesamtterminplan SAP-Einfuhrung

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

WdZ Prim (Teil 1 HRL und Zarge)

%‘ WdZ Garant
=
WdZ Invado Phase 1 WdZ RWDS WdZ Invado Phase 2

Zuerst mussen einheitliche Prozesse und
Stammdaten geschaffen werden

©
N g PilOtEK Das «Global Template» (GT)
el .
» & Prozess- definiert das neue ERP-System
o harmonisierung
(inkl. Stammdaten) . - e
Gate II Erst dann folgen die eigentlichen
cate | 4p ® — T Implementierungsphasen («Roll outs»),
Gate | @ invado Roll-out  stabils > 'S abgeschlossen durch den Go-live
Gate IV
£ Priim oder Garant > :
I} Roll-out
N 2 Prim oder Garant
S E Roll-out
'_
<t
n

L mesiew —

V Projekt-Freigabe ‘ Entscheidungs-Gate

* Ablaufplan Phase Il abhangig von erfolgreicher Umsetzung des jeweiligen Vorgangers.
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Tdren die zu lhnen passen Tiren fiir Ihr Zuhause

ARBONIA 2 Kick-off Projekt S4T SRR Eowsctitsr
Terminplan 2019-2020

Q2.2019 Q3.2019 Q4.2019 Q1.2020 Q2.2020 Q3.2020...

Kick-
off

s v g

Definition IT-Architektur

» Aktdalisierung Abschatzupg SAP-Implementierying .
« GO Global Template * GO Implementierung Inyado
+ Entscheid durch Steuerungsausschuss  Entscheid durch VR

Bevor die Prozessharmonisierung gestartet wird, werden mit den externen Horvath & Partners sowie Itelligence
Werksbesichtigungen an allen 4 Standorten durchgefihrt.
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Tiren fir Ihr Zuhause

ARBONIA 2 Kick-off Projekt S4T MRIVADS] SADschiater
Fuhlen Sie sich abgeholt?

Aussagen lhre Bewertungen | Was wiirde lhnen helfen?

Meiner Ansicht nach zeigen die Sponsoren von

SAT das groBtmogliche Engagement. /\

Frage»
Ich bin gut informiert, was als Nachstes /&/

geschieht.

Ich sehe ganz klar die Vorteile von S4T fiir
unsere Zukunft. Beda"fnis

Ich bin Uiberzeugt, das Projektteam hat die
Risiken im Griff.

chtung
Ich sehe dem Projekt S4T motiviert entgegen. W

(-2) = stimme Uberhaupt nicht zu (+2) = stimme voll und ganz zu

* Woran haben wir nicht gedacht?
¢ Worauf moéchten Sie uns hinweisen?
¢ Was wirden Sie sich wiinschen?
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. . =inn/A M h
ARBONIA ’A\ Kick-off Projekt SA4T wosﬁlatt?{
Wie bringt uns das Projekt weiter?

= Wir werden schneller in der Zusammenarbeit mit unseren Kunden:
wir kbnnen Lieferzeiten senken

= Wir konnen flexibler auf Kundenbedtrfnisse reagieren:
Vertrieb kann punktgenauer angeben, welche Produkte verflgbar sind

= Produktion und Lagerhaltung sind in der Lage, Leistung schnell und flexibel
bereitzustellen

= Bessere Informationen sind schneller zur Hand, wir kénnen Entscheide
schneller treffen

= Mitarbeiter erhalten Werkzeuge zur optimalen Bewaltigung ihrer Aufgaben:
wir erhdhen unsere Kompetenz
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ARBONIA 2 Kick-off Projekt S4T =NVADOY RWDSchlater
Zum Abschluss noch dies...

= Wir fordern und unterstitzen aktiv die Standardisierung und Harmonisierung
der Geschéftsprozesse!

= Wir sind wichtige Knowhow- und Leistungs-Trager und bringen dies fir die
ganze Division ein!

= Wir leisten einen entscheidenden Beitrag zum Gelingen dieses Projektes!

= Wir unterstltzen die Erarbeitung von flexiblen System- und Datenstrukturen
fir zuklnftiges Wachstum.

SA4T ist kein IT-Projekt, es ist ein Geschaftsfihrungsprojekt.

Wir gewinnen und verlieren zusammen.
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Tiren fir Ihr Zuhause

ARBONIA 2 Kick-off Projekt S4T ey, DDchiatter
Feedback

| Bitte bewerten Sie die Fragen mit Klebepunkte | Schreiben Sie hier Ihre

Verbesserungsideen hin:

Wie bewerten Sie nach diesem Kick-off Ihr
Verstandnis Uber das Projekt S4T?

Wie gut wurden lhre Erwartungen mit
diesem Kick-off erfullt?

Wie geht es lhnen, wenn Sie an lhren
zuklnftigen Arbeitsplatz mit SAP denken?

Wie gut hat Ihnen das Format des
heutigen Kick-off gefallen?

(-2) = sehr schlecht (+2) = sehr gut

Weitere

Wiinsche oder
Kommentare?
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