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Newsletter S4T 06. Dezember 2019  

Geschätztes Projektteam, geschätzte Kolleginnen und Kollegen 

Am vergangenen Montag 02.12.2019 wurden die Fachkonzepte der Phase 'Prozesshar-

monisierung und Stammdatenkonzept' an die jeweiligen Workstream-Verantwortlichen 

versendet. Vor dem Jahreswechsel finden in der KW51 die Frage- und Antwortforen pro 

Workstream statt, bevor wir Anfang Januar 2020 mit der sukzessiven Besprechung und 

Abnahme der Fachkonzepte starten.  

Freundliche Grüsse 

Euer Projektleitungsteam – Patrick Langenegger, Martin Kindle & Alexander Blank 

Allgemeine Informationen 

Die Fachkonzepte für Finanzen, Controlling, Produktion, Warehouse Management, Quali-

täts-Management, Einkauf, Vertrieb und Stammdaten sind fertiggestellt und wurden 

durch die interne und externe Programm-/Projektleitung geprüft und besprochen. 

Die Fachkonzepte werden nun durch die Workstream-Verantwortlichen geprüft. Fragen, 

Anmerkungen oder Unklarheiten zu den Konzepten können in den dafür vorbereiteten 

Excel-Listen erfasst werden. Aktuell sind wir noch an der Übersetzung der Fachkonzepte 

auf Polnisch und werden euch diese nächste Woche zur Verfügung stellen. Folgend die 

Übersicht der Fragen- und Antwortforen, die in der KW51 (17.–19.12.2019) per Video-

konferenz durchgeführt werden: 

Thema Teilnehmer Termin Ort 

Fragen- und Antwortforum 

Finanzen & Controlling 
GPE 17.12.2019, 08.00 - 12.00 Uhr Videokonf. 

Fragen- und Antwortforum 
Plan to Produce 

GPE 18.12.2019, 08.00 - 12.00 Uhr Videokonf. 

Fragen- und Antwortforum 
Lead to Cash 

GPE 18.12.2019, 13.00 - 17.00 Uhr Videokonf. 

Fragen- und Antwortforum 

Stammdatenmanagement 
GPE 19.12.2019, 08.00 - 12.00 Uhr Videokonf. 

Fragen- und Antwortforum 
Source to Pay 

GPE 19.12.2019, 13.00 - 17.00 Uhr Videokonf. 
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Spielregeln für die Fragen- und Antwortforen 

 Einfache Fragen werden direkt im Termin beantwortet 

 Komplexe Fragen werden notiert und abgeklärt (Protokollierung durch Horvath & 

Partners) 

 Grundsatzentscheide aus funktionalen Strategien werden nicht mehr diskutiert 

Ablauf der Fragen- und Antwortforen 

1. Allgemeines Feedback zu Fachkonzepten pro Geschäftsprozesseigner jeder Gesell-

schaft (ca. 15 Min.) 

2. Fachkonzept durchgehen, Fragen und Antworten pro Kapitel (ca. 150 Min.) 

3. Zusammenfassung inkl. allfälliger offener Punkte, welche zu klären sind bis Abnahme 

(ca. 45 Min.) 

 

Euer Feedback zum Projekt – Was lief bis jetzt gut? Was nicht so? 

Obwohl ich bei den Workshops erst später dazu gestoßen bin, fand ich diese sehr 

produktiv und zielführend. Es ist spannend zu hören, wie die Finanz- und Con-

trolling-Prozesse bei anderen Gesellschaften verlaufen und ob und wie sie sich 

von unseren unterscheiden. 

Allerdings empfinde ich die Sprachbarriere als ein Hindernis, insbesondere die 

fachlichen Begriffe. Bei Verständnisproblemen hilft mir das ganze WS-Team wei-

ter, welchen ich dafür dankbar bin. Unser Team hat sich in der vergangenen Zeit 

sehr zusammengeschweißt, was eine sehr positive Atmosphäre bei den Work-

shops hervorgebracht hat. 

Es ist gut, bereits in dieser Phase einen ersten Einblick in das SAP zu bekommen 

und zu sehen, wie das System funktioniert und was anders im Vergleich zum jet-

zigen System ist. Die Einführung vom SAP ist insbesondere für uns, die als erste 

Gesellschaft in den Rollout starten, eine sehr große Herausforderung. Nichts des-

to trotz stellen wir uns dieser Aufgabe sehr engagiert und motiviert und hoffen, 

dass in Zukunft mit SAP unsere Arbeit einfacher und effizienter wird.  

Sonia Mika, Invado 

 

 

Ausblick / Nächste Schritte 

 Am kommenden Dienstag, 10.12.2019 findet in Erfurt die Vorstellung des Varianten-

konfigurations-Modells und Konzepts statt. Das Fachkonzept der Variantenkonfigurati-

on werden wir Euch im Nachgang des Termins zur Verfügung stellen. 

 Feedbacks zu den Workshops, zum Newsletter oder zu sonstigen Projektthemen neh-

men wir gerne jederzeit direkt entgegen (Programmleitung oder PMO). 

mailto:patrick.langenegger@arbonia.com
mailto:claudio.mettler@arbonia.com

