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Newsletter S4T 20. Februar 2021

Geschatztes Projektteam, geschatzte Kolleginnen und Kollegen

Seit dem Jahreswechsel sind bereits wieder sechs intensive Projektwochen vergangen. Im
Zuge der umfassenden Neuplanung der S4T-Projektaktivitaten inkl. der angrenzenden Pro-
jekte (MES, Projekt neue Handlersoftware/doorIT etc.) wurden die Auswirkungen (Zeit-
plan, Kosten, Aufwande, Risiken etc.) gepriift und im Steuerungsausschuss-Meeting vom
10. Februar 2021 verabschiedet. Damit wurde der finale Entscheid zur Verschiebung des
SAP Go-Live Termins von Invado auf 01. Januar 2022 gefallt.

Freundliche Griisse

Euer Projektleitungsteam - Patrick Langenegger, Martin Kindle & Claudio Mettler

Allgemeiner Programmstatus

Gemass Auftrag aus dem Steuerungsausschuss von Juni 2020 wurde die Prifung und Ab-
schatzung einer Verschiebung des Go Live Termins bei Invado durchgefiihrt. Die Analyse
wurde anhand der folgenden drei Entscheidungskriterien durchgefiuhrt:

1. Stand der Variantenkonfiguration
- Ruckstand von knapp 3 Monaten gegeniber Planung
- Modell Plattentlire abgeschlossen

- Mehr Zeit und Aufwand bendtigt flir Aufbau VC-Modellierungsteam (Aufbau erfolgt,
Etablierung bendtigt mehrere Monate, auf gutem Weg)

- Intensiv-Schulung Invado gestartet (erster Block abgeschlossen) - Ziel: selbstandiges
Modellieren ermdglichen

- Zusatzliche Unterstitzung vor Ort bzgl. Aufbau Arbeitspldane, Modellierung etc. not-
wendig
2. Stand der Entwicklung der Organisation fiir die Umsetzung der Harmonisierung
- Global Template Organisation und —Koordinator ist sich am etablieren
- Change Management muss auf- und ausgebaut werden
- Master Key User und Key User Organisation implementiert

- Mehr Zeit erforderlich, um Know-how bzgl. integrativem ERP-System aufzubauen und
zu verankern



3. Gesamtplanung (Programm und Projekte mit deren Abhdngigkeiten)

Guter Stand bzgl. Realisierung erreicht, Global Template gemass urspringlichem Um-
fang wird bis Ende Q1 2021 abgeschlossen

Definition und Aufbau Stammdaten-Team erfolgte verzdgert aufgrund personeller Ver-
anderungen und Abwesenheiten

Projekte DB-Rechnung und IT-Infrastruktur-Aufbau gemass Plan
Fit/Gap-Analyse bei Invado konnte gemass Planung abgeschlossen werden

Deutlich erhéhter Aufwand aufgrund Komplexitat mit integrativen Themen (z.B. Um-
setzung Handlersoftware/doorIT oder MES "light") oder Gap-Abklarungen (z.B. Lager-
Thematik MTS/MTO)

Weitere Treiber, die fiir die Entscheidung hinsichtlich der Verschiebung des Go
Live beriicksichtigt wurden:

Nur 9 Monate anstatt 12 Monate Zeit bei Invado, obwohl| dies der erste Rollout ist >
vieles wird parallel einmalig aufgebaut (Global Template, Infrastruktur, Stammdaten-
Tools, DB-Rechnung, Struktur fir Variantenkonfiguration etc.)

Sprachbarrieren erfordern mehr Zeit/Aufwand
Wegen Corona erfolgen Meetings haufig Remote, dies ist zeitaufwendiger

Unterjahrige Migration im Finanzbereich und speziell in Polen sehr aufwendig (unter-
jahrige Anderung Bewertungsmethoden; Jahresabschluss mit Finanzbericht aus zwei
Systemen; rechtliche Vorgaben, die in Polen gegen unterjahrige Migration sprechen)

Umstellung in Hochsaison ist ein héheres Risiko (z.B. Lagerplatz sehr knapp, Aufbau
Reserven in Lager nur bedingt mdglich)

* Verschiebung des Go Live Termin bei Invado vom 1.7.2021 auf
1.1.2022

nitive Go Live

» » Keine weitere Verschiebung Invado, per 01.01.2022 erfolgt der defi-

= Kein Grund fiir aktuelle oder spitere Verschiebungen in anderen Ge-
sellschaften

Die aktualisierten Projektunterlagen findet ihr wie gewohnt auf der Projektwebseite:

Projektstatusbericht
https://intranet.arbonia.com/fileadmin/documents/Konzern/Gesellschaften/Arbo-

nia Doors/S4T Statusbericht Aktuell.pdf

Aktualisierte S4T-Grobplan mit wichtigsten Meilensteinen
https://intranet.arbonia.com/fileadmin/documents/Konzern/Gesellschaften/Arbo-

nia Doors/S4T Grobplan Meilensteine Aktuell.pdf



https://intranet.arbonia.com/fileadmin/documents/Konzern/Gesellschaften/Arbonia_Doors/S4T_Statusbericht_Aktuell.pdf
https://intranet.arbonia.com/fileadmin/documents/Konzern/Gesellschaften/Arbonia_Doors/S4T_Statusbericht_Aktuell.pdf
https://intranet.arbonia.com/fileadmin/documents/Konzern/Gesellschaften/Arbonia_Doors/S4T_Grobplan_Meilensteine_Aktuell.pdf
https://intranet.arbonia.com/fileadmin/documents/Konzern/Gesellschaften/Arbonia_Doors/S4T_Grobplan_Meilensteine_Aktuell.pdf

Gerne informieren wir Euch Gber neue Projektmitglieder im S4T-Projekt, die uns mit Ihrem

Know-how ab sofort im Projekt S4T unterstlitzen:

Name: Michael Ritter
Projektrolle: Stammdaten Governance Koordinator

Mail: Michael.Ritter@garant.de
Telefon: +49 36202 91 338

Name: Stefan Fehler
Projektrolle: Change Manager Division

Mail: Stefan.Fehler@arbonia.com
Telefon: +49 36202 91 428

Euer Feedback zum Projekt — Was lief bis jetzt gut? Was nicht so?

Ein wichtiger Aspekt flr unser gemeinsames Projekt besteht auch darin,
dass wir das Programm als Kombination zwischen Business und IT verste-
hen. Unser angestrebter Erfolg kann nur durch intensive Zusammenarbeit
in der Umsetzungs- und Testphase erreicht werden. Es handelt sich dem-
zufolge um eine Business Transformation. Dies bedarf groBer Bereitschaft.

Wenn ein gemeinsam erarbeitetes Global Template (intelligente Harmoni-
sierung zwischen Best Practice und lokaler Anforderung) vor allem auch
als Chance fur Gewinn von Kundennahe und operativer Effizienz gesehen
wird, ergibt sich flir VC als Kernelement mit Bezug zu allen Prozessen eine
ganzheitliche Herangehensweise. Die Basis fur die Vorbereitung weiterer
Gesellschaften liegt unbedingt auch in der Beantwortung von strategi-
schen und operativen Fragen, die mit dem Global Template eng verknipft
sein werden.

Im Zusammenspiel zwischen allen Projektbeteiligten ist eine klar artiku-
lierte und verstandene Erwartungshaltung eine der zentralen Spielregeln,
um all dies erfolgreich zu implementieren.

Meine Unterstitzung fur dieses einschneidende, vor allem jedoch zu-
kunftssichernde Projekt steht auBer Frage.

Markus Hutt, Divisionsleitung Tilren

Aufgaben: Koordination von Stammdatenthemen in der Division
(Ubergreifend Uber Dateneigner der einzelnen Datendomanen)

Aufgaben: Unterstitzung des organisatorischen Change Managements




Global Template

Ende Dezember begann mit Wave 4 die letzte Implementierungs-Wave im Projekt
"Global Template". Mit Abschluss der Wave 4 Ende Marz werden alle Gaps aus dem ur-
sprunglich definierten Projektumfang umgesetzt sein. Das Global Template ist jedoch mehr
als ein Projekt, sondern die Basis fir samtliche Rollouts. Das Global Template wird
stindig weiterentwickelt. Neue Themen aus den Gesellschaften werden jeweils dem
Global Template gegenlbergestellt und entschieden, ob erforderliche Anpassungen global
oder lokal sind (Global Template Governance).

Wahrend der Fit-Gap-Analyse bei Invado kamen mehrere Themen auf, die global betrach-
tet werden miuissen und dementsprechend ins Global Template gehéren. Dies fiihrte zu
Change Requests, welche den Umfang des Global Template erweitern. Die Umsetzung
der betreffenden Gaps zu diesen Change Requests erfolgt gemeinsam mit der Pilot-
Einflihrung bei Invado.

Die Durchfiihrung der Abnahmetests fiir Wave 3 wird verschoben. Bei der Erstellung
der Testfalle als Vorbereitung flir die Testdurchfiihrung zeigte sich, dass die Definition der
Testschritte mehr Zeit in Anspruch nimmt als urspriinglich geplant. Dies liegt zum einen
daran, dass die definierten Gaps aus der Prozessharmonisierung teilweise zu wenig spezi-
fisch sind, was die Ableitung entsprechender Testschritte erschwert und den Klarungsauf-
wand erhéht. Zum anderen wird flr die Testvorbereitung und -durchfihrung das erste Mal
der SAP Solution Manager verwendet. Das Tool ist fir alle Beteiligten neu und erfordert
eine gewisse Einarbeitungszeit.

Variantenkonfiguration

Das Teilprojekt Variantenkonfiguration weist aktuell einen Rickstand von knapp 3 Monaten
gegenlUber der Planung aus. Dies ist einerseits darauf zuriickzuflihren, dass der Aufbau
von VC-Wissen teilweise unterschatzt wurde und unter den gegeben Umstanden (Remote-
Meetings) dies deutlich aufwandiger ist. Andererseits sind die Komplexitat der Varianten-
konfiguration sowie die sprachlichen Herausforderungen zwischen Beratern, Projektleitung
und lokalen VC-Modellierungsteam zusatzliche Griinde flr den aktuellen Projektrickstand.
Mit zusatzlicher Unterstiitzung von itelligence (Vorort im Februar) sowie laufenden Schu-
lungsbldcken wird sukzessive das VC-Know-how bei Invado weiter auf- und ausgebaut.

Nachdem die Plattentlire Ende des letzten Jahres abgenommen wurde, gilt es nun die Ar-
beitsplane, Stlicklisten sowie die Komponentenzuordnung pro KMAT der Plattentiire zu de-
finieren. Um das integrative Zusammenspiel zwischen der Variantenkonfiguration und den
Streams Plan-to-Produce und Lead-to-Cash zu forcieren, finden wochentliche Abstimmun-
gen statt.



Stammdaten

Wie im letzten Newsletter informiert, hat Ende Januar der Initialtermin flir den Aufbau der
Stammdaten Governance stattgefunden. Die Dateneigner sind nun gefordert, flr ihre je-
weilige Datendomane (Einkauf, Vertrieb, Produktion, etc.) die zuklinftige Pflege-Organisa-
tion final zu definieren sowie die Pflegeprozesse zu etablieren.

Fur die zukinftige Pflege der beiden Ubergreifenden Datenobjekte Geschaftspartner und
Materialstamm haben am vergangenen Freitag (12.02.2021) zwei Halbtages-Workshops
mit den Dateneignern und MKU stattgefunden, um die detaillierten Ablaufe sowie invol-
vierten Rollen zu besprechen. Insbesondere fir die Entscheidung hinsichtlich der Verein-
heitlichung der Materialstdmme (in Bezug auf die Grunddaten wie Materialbezeichnung,
nicht komplett Gber alle Sichten) in der Division Tdren werden nun die Entscheidungs-
grundlagen (Potenziale, Auswirkungen, Business Changes, etc.) aufgearbeitet. Ziel ist
diese Entscheidung im nachsten Global Template Komitee (Marz 2021) herbeizufihren.

DB-Rechnung

Das Konzept zur Deckungsbeitragsrechnung (DBR) konnte Ende Januar 2021 erfolgreich
abgenommen werden. Die Aktivitaten zur Umsetzung des Konzepts flr Invado wurden
initiiert — diese werden innerhalb des Stream Record-to-Report mit Unterstitzung der ex-
ternen Berater (itelligence, Horvath & Partners) im Pilotprojekt Invado umgesetzt.

GOOD-TO-KNOW: Auf der Projektwebseite findet ihr den aktuellen Statusbe-
richt, die Ubersicht der Projektorganisation, die zuklnftige Systemlandschaft,
die Betriebsorganisation, etc. Wir werden die Dokumente auf der Projektweb-
seite laufend aktualisieren.



http://intranet.arbonia.com/der-konzern/gesellschaften/arbonia-doors/s4t/
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Geschatztes Projektteam, geschatzte Kolleginnen und Kollegen

Mit der vom Steuerungsausschuss verabschiedeten Verschiebung des Go Live Termins bei
Invado auf 01.01.2022 wurden auch die Aktivitaten bei Invado (S4T sowie angrenzende
Projekte) neu geplant. Folgende Ubersicht zeigt die S4T-Projektaktivititen (mit Fokus auf
Invado) inkl. den wichtigsten Meilensteinen.
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Pilotimplementierung Invado

Im Januar wurden Workshops zur Definition der End-to-End-Prozesse bei Invado
durchgefihrt und im Zuge dessen die Gap-Liste aktualisiert und neu abgeschatzt. Gleich-
zeitig mit den Workshops wurden die Produktions-, Lager- und Logistik-Prozesse aus
der Vor-Ort-Analyse von Mitte Dezember gepriift und die lokalen Gaps gegenliber dem
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Global Template festgelegt. Die definierten End-to-End-Prozesse werden im Signavio ab-
gebildet und anschliessend in den SAP Solution Manager ibernommen. Die Geschaftspro-
zesse aus dem Global-Template, zu denen wahrend der Fit-Gap-Analyse keine Prozess-
Gaps festgestellt wurden, werden im Februar durch die Geschaftsprozesseigner geprift
und bestatigt.

Der detaillierte Projektumfang mit den definierten GAPs wurde am 10.02.2021 durch den
Steuerungsausschuss bestatigt und das erforderliche Budget freigegeben.

Die grundlegende Schulung der Key-User wurde abgeschlossen. Wahrend dem Projekt
wird es regelmassig weitere Schulungen zu ausgewahlten Themen geben.

Flar die Umsetzung der Gaps wurde eine Wave-Planung erstellt, die sich tUber drei Imple-
mentierungs-Waves erstreckt. Die einzelnen Gaps wurden sogenannten Work-Packages
zugewiesen und diese wiederum den drei Waves. Jede Wave hat somit einen festgelegten
Umfang, der agil im Rahmen der Sprints realisiert wird. Anfang Februar startete mit Wave
1 die erste Implementierungs-Wave flr Invado.

Euer Feedback zum Projekt — Was lief bis jetzt gut? Was nicht so?

Aktuell befinden wir uns im VC-Projekt in der Implementierungsphase. Die
Workshops, die bis dato stattgefunden haben, waren im grossen Teil gut
vorbereitet und durchgeftihrt.

Meistens waren das Online Meetings — keine vor Ort Termine — was ich als
grossen Nachteil in Hinsicht auf das Lerneffekt empfinde. Die Sprachbar-
riere ist dann auch deutlicher zu splren. Dies insbesondere bei den kom-
plexen Themen, wo die technischen Aspekte noch nicht klar definiert wur-
den in Bezug auf die sich andernde Produktionsstruktur bei Invado.

Hier ware ein erfahrener interner Projektmanager, der die Situation bei
Invado kennt sehr hilfreich gewesen. Die Berater bewiesen jedoch ihre
Erfahrung und haben alle Méglichkeiten genutzt, um ein bestimmtes Prob-
lem mit besten Wissen zu l8sen.

Ewelina Mateja, Variantenkonfiguration

Datenmigration Invado

Seit Ende Januar finden in den einzelnen Streams Workshops zur Spezifikation der Daten-
objekte statt. Die Spezifikation der Datenobjekte flir die Migration ist ein iterativer
Prozess, da sich aus den GAP-Implementierungen sowie allfalligen Prozessanderungen
jeweils neue Anforderungen an die Stammdaten ergeben, welche fiir die Migration beriick-
sichtigt werden mussen. Dies bedeutet, dass im Zuge der drei geplanten Test-Migration
(siehe Planung unten) jeweils mehr und mehr Information zur Auspréagung der Stammda-
ten bekannt ist und wir sukzessive weitere Datenobjekte im Rahmen der Test-Migrationen
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verarbeiten kdnnen. Eine erste Testmigration ist per Ende Marz 2021 geplant, in wel-
cher insbesondere die Objekte Materialstamm und Businesspartner sowie die technischen
Migrationsfunktionalitaten (Comarch - JiVS - it.dmc - SAP) im Fokus stehen.
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Far die Aufbereitung der Ist-Daten aus Comarch wurde der Tool-Entscheid fiir den Ein-
satz von JiVS getroffen. Die JiVS-Plattform unterstitzt die Datenaufbereitung, Datenan-
reicherung und -Bereinigung, bevor die Ist-Daten nach SAP migriert werden. Im Kontext
der Migration von Invado nutzen wir JiVS zusatzlich fir die Anreicherung von Daten, welche
wir fir SAP bendtigen, die jedoch im Comarch aktuell nicht vorhanden sind (z.B. PP/DS
Daten). Um die Funktionsweise von Jivs sowie die Mdglichkeiten mit diesem Tool aufzuzei-
gen, wird Mitte Marz eine Demonstration der JiVS Plattform stattfinden (Fokus auf Invado).

Neben den Migrationstatigkeiten wird parallel im Stream 'Governance & Maintenance'
(siehe Planung oben) die Konfiguration des Stammdaten-Management-Tools it.mds voran-
getrieben, um die zukiinftige Pflege der Businesspartner und Materialstamme systemun-
terstitzt und effizient durchfihren zu kdnnen. Parallel dazu laufen die Abklarungen zur
finalen Stammdatenpflege-Organisation.

Handlersoftware / Projekt doorIT

Nach der Freigabe des Investitionsantrags zur Ablésung des bestehenden Webshop IZAM
bei Invado hat Anfang Januar der Kick-off im Projekt doorIT stattgefunden. Bis Ende Marz
wird das Detailkonzept ausgearbeitet. Anschliessend erfolgt die Umsetzung in den Syste-
men SAP, CPQ und Weco mit den externen Dienstleistern. Basis daflr bildet die definierten
Anwendungsfalle, wobei einzelne Funktionalitdten durch die Nutzung der Komponenten der
Handlersoftware (Prim/Garant) abgedeckt sind und entsprechend wiederverwendet wer-
den kdnnen. Ziel ist es, bis Ende August 2021 die Umsetzung in den Systemen abgeschlos-
sen zu haben.



MES light — Invado

Im Projekt MES bei Invado wurde der Entscheid fiir den Einsatz der Losung Hydra (analog
Prim/Garant) gefallt. Die Freigabe zur Umsetzung des MES light (Betriebs- und Maschi-
nendatenerfassung) wurde erteilt und der Projektstart ist erfolgt und die Detailplanung der
einzelnen Projektaktivitaten lauft.

In einem ersten Schritt wird das Detailkonzept fir Invado ausgearbeitet, in welchem auch
eine klare Abgrenzung vorgenommen wird, welche Prozesse mit der bestehenden Ldsung
IPIS abgedeckt sind und welche mit Hydra abgedeckt werden. Zusatzlich werden die be-
notigten Schnittstellen definiert. Das Detailkonzept sowie die Schnittstellendefinition wird
bis spatestens Mitte April 2021 ausgearbeitet und verabschiedet. Die Umsetzung im Sys-
tem ist bis Ende August 2021 geplant, damit anschliessend die Tests beginnen kénnen.
Auch flir das Thema MES wird ein Key User definiert.
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Szanowany zespot projektowy, szanowni koledzy

Wraz z przesunieciem daty Go Live w Invado na 01.01.2022, zatwierdzonym przez komitet
sterujacy, dziatania w Invado (S4T, jak rowniez powigzane projekty) zostaty réwniez prze-
suniete w czasie. Ponizszy przeglad przedstawia dziatania w ramach projektu S4T (z kon-
centracjg na Invado) wraz z najwazniejszymi kamieniami milowymi.
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Implementacja Pilot Invado

W styczniu odbyty sie warsztaty majgce na celu zdefiniowanie procesow end-to-end w
Invado i jako cze$¢ tych warsztatow lista gapdéw zostata zaktualizowana i ponownie zwe-
ryfikowana. Réwnolegle z warsztatami dokonano przegladu procesow produkcyjnych,
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magazynowych i logistycznych z przeprowadzonej w potowie grudnia analizy na miej-
scu oraz zdefiniowano lokalne gapy w stosunku do Global Template. Zdefiniowane procesy
end-to-end zostang odwzorowane w Signavio, a nastepnie przeniesione do SAP Solution
Manager. Procesy biznesowe z Global Template, dla ktorych nie zidentyfikowano gapéw
procesowych podczas analizy fit-gap, zostang w lutym zweryfikowane i potwierdzone przez
wiascicieli proceséw biznesowych.

Szczegotowy zakres projektu ze zdefiniowanymi GAPami zostat potwierdzony przez ko-
mitet sterujacy w dniu 10.02.2021 r., a wymagany budzet zostat uruchomiony.

Zakonczono podstawowe szkolenie Key Userow. W trakcie trwania projektu bedg odby-
waty sie regularne szkolenia uzupetniajgce na wybrane tematy.

W celu wdrozenia gapdéw, stworzono plan falowy, ktéry obejmuje trzy fale wdrozeniowe.
Poszczegdlne gapy zostaty przypisane do tzw. pakietéw roboczych, a te z kolei do trzech
fal. Kazda fala ma wiec zdefiniowany zakres, ktéry jest realizowany w sposéb dynamiczny
w ramach sprintéw. Pierwsza fala wdrozeniowa dla Invado rozpoczeta sie na poczatku lu-
tego od Wave 1.

Twoja opinia o projekcie - Co poszto dobrze do tej pory? Co nie tak?

Obecnie jestesSmy w projekcie VC w fazie wdrozeniowej. Warsztaty, ktére
sie do tej pory odbyty, byty w duzej mierze dobrze zorganizowane i prze-
prowadzone.

W wiekszosci byty to spotkania online - a nie spotkania na miejscu - co
miato znaczny wptyw na efekcie uczenia sie. Bariera jezykowa jest wtedy
tez bardziej wyrazna.

Szczegodlnie przy tematach bardzo kompleksowych , gdzie faktyczne
aspekty nie sg jeszcze jasno okreslone w zwigzku ze zmieniajaca sie struk-
turg produkcji w Invado.

Doswiadczony kierownik projektu, ktéry zna sytuacje w Invado, bytby tu-
taj bardzo pomocny. Jednak konsultanci udowodnili swoje doswiadczenie
i wykorzystali kazdg okazje, aby rozwigzac¢ konkretny problem, korzysta-
jac z najlepszej wiedzy.

Ewelina Mateja, Konfiguratora wariantow

Migracja danych Invado

Od konca stycznia w poszczegdlnych streamach odbywajg sie warsztaty majgce na celu
specyfikacje obiektéw danych. Specyfikacja obiektéw danych do migracji jest procesem
powtarzalnym, poniewaz implementacje GAP i wszelkie zmiany proceséw powodujg po-
wstanie nowych wymagan dla danych podstawowych, ktére muszg by¢ uwzglednione w
migracji. Oznacza to, ze w trakcie trzech planowanych migracji testowych (patrz planowa-
nie ponizej), coraz wiecej bedziemy wiedzieli o charakterystyce danych podstawowych i
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bedziemy mogli sukcesywnie przetwarza¢ kolejne obiekty danych w ramach migracji te-
stowych. Na koniec marca 2021 roku planowana jest pierwsza testowa migracja, ktora
skupi sie w szczegdlnosci na obiektach Material Master i Partner biznesowy oraz technicz-
nych funkcjonalnosciach migracyjnych (Comarch - JiVS = it.dmc = SAP).

NED | Feb | Mrz |Apr I Mai | Jul ‘ Aug | Sep | Okt ‘ Nov | Dez

RolloutInvado | | l Wave 4/ Cu over

Requirements from processes / GAPs to the master data

| Jun

B 5 i
c o 2 Specification BP Bug Fixing
S ES & Materialmaster ificati
= S o O Specification other data
= g ")
5| =& 23 I l Test- Test-
= ) | migration 1 migration 2
@ o © . X . .
] @ ? &8 Configure: Datenexport Configure: Datenexport Jivs mig;l;'i‘tsiton:l Cutover
a - 'E o Jivs Analyze, Mapping, Quality, Export ‘
1
m ! 1
Manual master data preparation and cleansing
I ! ]
ﬁ 3 é z T'u' Configuration Updating of rules and regulations according to migration runs
E E = @ = Rulebook it.mds Rulebook Materialvariants
£ 2
g E ] S Definition and adoption of master data maintenance processes Governance
=] o = e’
o= g o Definition of master data maintenance organisation (division / company Invado) ready

Podjeto decyzje o wykorzystaniu JiVS jako narzedzia do przygotowania rzeczywi-
stych danych z Comarch. Platforma JiVS wspiera przygotowanie, wzbogacanie i oczysz-
czanie danych przed migracjg danych do SAP. W konteks$cie migracji Invado wykorzystu-
jemy rowniez JiVS do wzbogacania danych, ktére sg nam potrzebne dla SAP, a ktore nie
sq obecnie dostepne w Comarch (np. dane PP/DS). W celu zaprezentowania funkcjonalno-
$ci Jivs i mozliwosci tego narzedzia, w potowie marca odbedzie sie demonstracja platformy
JiVS (z koncentracjq na Invado).

Oprécz dziatan zwigzanych z migracja, rownolegle prowadzona jest konfiguracja narzedzia
do zarzadzania danymi podstawowymi it.mds w ramach streamu " Governance & Mainte-
nance" (zob. planowanie powyzej), aby w przysztosci moc skutecznie i ze wsparciem sys-
temu prowadzi¢ utrzymanie partneréw biznesowych i matryc materiatowych. Jednoczesnie
trwajg prace nad wyjasnieniami dotyczgcymi ostatecznej organizacji utrzymania danych
podstawowych.

Ogramowanie dla dystrybutoréw / Sklep internetowy IZAM

Po zatwierdzeniu wniosku inwestycyjnego na wymiane istniejagcego sklepu internetowego
IZAM w Invado, na poczatku stycznia nastqpit start projektu doorIT. Szczegdtowa koncep-
cja zostanie opracowana do konca marca. Nastepnie nastgpi wdrozenie w systemach SAP,
CPQ i Weco u zewnetrznych dostawcéw ustug. Podstawg tego sg zdefiniowane przypadki
uzycia, w ktérych poszczegdlne funkcjonalnosci sa objete zastosowaniem komponentéw
oprogramowania dealerskiego (Priim/Garant) i moga by¢ odpowiednio ponownie wykorzy-
stane. Celem jest zakonczenie wdrozenia w systemach do konca sierpnia 2021 roku.
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MES light - Invado

W projekcie MES w Invado podjeto decyzje o zastosowaniu rozwigzania Hydra (analogicz-
nie do Prim/Garant). Wydano zezwolenie na wdrozenie systemu MES light (pozyskiwanie
danych produkcyjnych i maszynowych), rozpoczeto realizacje projektu i trwa szczegdtowe
planowanie poszczegdlnych dziatan projektowych.

W pierwszym etapie zostanie opracowana szczegdétowa koncepcja Invado, w ktdrej zostanie
jasno okreslone, ktére procesy sg objete istniejgcym rozwigzaniem IPIS, a ktére bedq ob-
jete Hydra. Ponadto zdefiniowane sg wymagane interfejsy. Szczegotowa koncepcja i defi-
nicja interfejsu zostang opracowane i zatwierdzone najpdzniej do potowy kwietnia 2021 r.
Wdrozenie do systemu planowane jest do korica sierpnia 2021 roku, aby nastepnie mozna
byto rozpoczac testy. Dla tematu MES zostanie rowniez zdefiniowany Key User.
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