n
N
#
)
Q
[0
o
0]
3
<

ARBONIA 4

HPRUM YW GARANT =tinnnvArmM RWDSchlatter

Ttren die zu Ihnen passen Tiiren fir Ihr Zuhause I Objckttiiren nach Mass

Newsletter S4T 22. Juni 2021

Geschatztes Projektteam, geschatzte Kolleginnen und Kollegen

In den letzten 2 > Monaten wurden weitere bedeutende Fortschritte erzielt und wir arbei-
ten fokussiert und mit Hochdruck an der Realisierung der verschiedenen Themen (Stamm-
daten, Variantenkonfiguration, Umsetzung der lokalen Gaps im SAP sowie der Business
Gaps, Produktion inkl. PP/DS, Logistik). Des Weiteren mussten wir bei den beiden wichti-
gen angrenzenden Projekten (MES, Webshop) Entscheide bzgl. Scope und Timeline fallen,
Details dazu findet ihr in diesem Newsletter. Ende Mai konnten wir seitens Programmlei-
tung endlich wieder vor Ort bei Invado Meetings durchflihren. Diese Meetings waren sehr
hilfreich und haben gezeigt, wie wertvoll ein physischer Austausch in der aktuellen Pro-
jektphase ist.

Freundliche Grlisse

Euer Projektleitungsteam - Patrick Langenegger, Martin Kindle & Claudio Mettler

Allgemeiner Programmstatus und Informationen

Wie im letzten Newsletter bereits vorinformiert, mussten wir uns bei Invado in den ver-
gangen Wochen sehr stark um integrative Themen wie z.B. Umsetzung Handlersoft-
ware/doorIT oder MES "light" kimmern. Diese beiden Systeme werden fir einen erfolgrei-
chen SAP Go Live zwingend bendtigt.

Fir Invado wurde die bendtigte Hardware (Terminals fur MES, weitere Laptops und Dru-
cker, Netzwerkkomponenten und Access Points, Scanner flir Warehouse, Barcode-Scan-
ner) definiert und grdsstenteils bereits bestellt, da diese flur die Test benétigt wird und die
Lieferanten aktuell langere Lieferzeiten haben.

Global Template

Wahrend den ersten zwei Wochen im Mai fanden die Abnahmetests zu Wave 4 statt.
Dabei testeten die Master Key User insgesamt 17 Testfalle und meldeten vier Fehler, wovon
einer noch in Bearbeitung ist und anschliessend nachgetestet werden muss. Die Master
Key User konnten ihre Erfahrungen aus den Abnahmetests zu Wave 3 einbringen, wodurch



die Tests in Wave 4 deutlich besser abliefen. Auch die Fehlerbearbeitung durch die Berater
konnte verbessert werden.

Bei der Umsetzung der Gaps gibt es noch einige offene Punkte aus dem urspringlichen
Projektumfang in den Streams "Record-to-Report" und "Lead-to-Cash", die bis Ende Juni
abgeschlossen sein sollten. Die Umsetzung der Gaps aus den Change Requests lauft in der
aktuellen Wave 5 nach Plan.

Mit dem Ziel, die Potenziale des Solution Managers noch besser nutzen zu kénnen, wurde
in den letzten Wochen ein Update des Solution Managers durchgefiuihrt. Neben der Be-
hebung einiger Fehler bietet die neue Version zusatzliche Features, welche die Projektar-
beit vereinfachen. Im Zuge des Updates wurde zudem ein eigenes Entwicklungs- und Test-
system fiir den Solution Manager aufgebaut. Dies erlaubt es uns, in Zukunft Anderungen
am Solution Manager besser zu planen und vorab zu testen, was die Basis fur geplante
Optimierungen schafft.

Variantenkonfiguration

S4T Variantenkonfiguration Invado

In der Variantenkonfiguration konnte die Plattentlire, Schiebetlire, Modulartiire/Stollentire
sowie die Umfassungszarge umgesetzt werden. Dies bedeutet, dass aus Sicht der VC die
mehrstufige Konfiguration implementiert ist sowie die Stlicklisten und Arbeitsplane vor-
handen sind. Die Konfiguration ist sowohl in der Erfassung uUber das SET als auch Uber die
Einzelerfassung der einzelnen Produkte mdglich. Die Vollstandigkeit der Objekte kann erst
nach einer Testphase verifiziert werden. Zudem werden aktuell die kundenspezifischen
Einschrankungen der Konfiguration sowie die Zier- & Mdbelleisten umgesetzt. Parallel dazu
lduft die Konzeptionierung der Funktions- und Glastlr. Die VC-Aktivitaten bei Invado laufen
auf Hochtouren.

S4T Variantenkonfiguration Garant

In der vergangenen Woche hat ein initiales Meeting mit Vertretern von Garant stattgefun-
den, um eine erste Auslegeordnung der Variantenkonfiguration durchzufiihren. Erste Ge-
danken zum Produktportfolio Garant wurden aufgenommen und wie diese in der VC um-
gesetzt werden kénnten. In der Kalenderwoche 25 finden weitere Vorort-Termine bei Ga-
rant statt. Ziel ist es, dass bis Ende Juni 2021 ein Konzept flir Garant aufgebaut haben,
wie das Produktportfolio in der VC umgesetzt werden kann. Zudem findet ein Termin statt,
in welchem gepruift wird, inwieweit es moglich ist, bestehende Strukturen aus der Hand-
lersoftware im Aufbau der Variantenkonfiguration zu bertcksichtigen.



Deckungsbeitragsrechnung

Auf Basis des verabschiedeten Fachkonzepts fir die Deckungsbeitragsrechnung (DBR)
wurde bis Ende Mai die technische Umsetzung im System konzeptioniert. Als nachster
Schritt werden aktuell die Reports im System realisiert und danach getestet.

Archivierung, Dokumentenverwaltung und Rechnungseingangsworkflow

Archivierung

Das Archivierungskonzept umschreibt den Umgang mit Dokumenten, welche archiviert
werden mussen. Dies umfasst sowohl Dokumente, welche im SAP erzeugt werden (z.B.
Auftragsbestatigung, Faktura oder Lieferschein etc.) als auch eingehende Dokumente (z.B.
Kreditoren-Rechnungen) und Themen wie die Aufbewahrungsdauer. Mit der revisionssi-
cheren Archivierung wird die Compliance gewahrleistet, der manuelle Administra-
tionsaufwand deutlich verringert und ein einfacher Zugriff auf historische Daten
sichergestellt. Zudem kdnnen Buchungen mit den dazugehdrigen optischen Belegen er-
ganzt werden. Nachdem das Archivierungskonzept Ende Mai verabschiedet wurde, erfolgt
nun die Realisierung im System.

Dokumentenverwaltung

Mit der Dokumentenverwaltung (DVS) wird der Umgang mit nicht SAP-Dokumenten
konzeptioniert und umgesetzt, welche in einem Geschiafts-Prozess verwendet werden
mussen oder benétigt werden. Dies kann z.B. die Verlinkung einer CAD-Zeichnung mit
SAP, eine Garantiekarte oder Verpackungsrichtlinie fiir ein Produkt sein. Die bendtigten
Dokumente wurden mit Ansprechpartner der Gesellschaften geprift und werden nun nach
deren Relevanz priorisiert. Danach erfolgt die Umsetzung im SAP.

Rechnungseingangsworkflow inPuncto

Der Kreditorenworkflow von inPuncto ermdglicht das papierlose kontieren, visieren und
freigeben von Kreditoren-Rechnungen. Dabei werden Rechnungen per OCR elektronisch
verarbeitet. Diese Losung ist seit mehr als 10 Jahren bei Arbonia im Einsatz und wird
aktuell far Invado vorbereitet. Dies umfasst die Einstellungen im System sowie die polni-
schen Ubersetzungen.

Vorbereitungen fiir weitere Gesellschaften

Im letzten Newsletter haben wir euch informiert, dass wir gemeinsam mit den lokalen
Projektleitern eine Liste mit Vorbereitungsarbeiten flr die weiteren Rollouts erstellt haben.
Dazu haben erste Meetings (z.B. Materialstammharmonisierung oder Variantenkonfigura-
tion) stattgefunden, weitere wurden bereits eingeplant. Die bendétigen Ressourcen fir den
nachsten Rollout werden in den nachsten Wochen verifiziert und eingeplant.



Euer Feedback zum Projekt — Was lief bis jetzt gut? Was nicht so?

Das Projekt ist in eine sehr intensive Phase eingetreten, in allen Streams.
Die Key-User haben ihre endgultigen Teams gebildet und arbeiten derzeit
an den Tests und der Gap-Implementierung . Es ist uns gelungen, zusatz-
liche interne Invado-Ressourcen in die Projektarbeit einzubinden, was das
Projekt sehr entlastet hat. Wahrend des Projektreviews im Mai, welcher
bei Invado stattfand, wurde das Potenzial unseres Teams bestatigt.

Wir haben viele Herausforderungen und Probleme zu I6sen, aber wir sind
optimistisch, dass wir die vor uns liegenden Ziele erreichen kénnen, auch
wenn es eine enorme Anstrengung erfordern wird.

Ich bin sehr zufrieden mit dem Verlauf des Projekts und der Arbeit der
Teams, da die Umsetzung flir Invado essentiell ist, um in einem sehr wett-
bewerbsintensiven Markt erfolgreich zu sein.

Projekt wszedt w bardzo intensywng faze, we wszystkich streamach . Key
Userzy zbudowali swoje ostateczne zespoty i obecnie pracujg nad testo-
waniem i realizacjg gapow. Udato nam sie z sukcesem wigczy¢ w prace
projektowe dodatkowe wewnetrzne zasoby Invado, co znacznie utatwito
realizacje projektu . W trakcie przegladu projektu w maju, ktéry odbyt sie
w Invado, potwierdzit sie potencjat naszego zespotu .

Mamy bardzo duzo wyzwan oraz problemoéw do rozwigzania, ale jestesSmy
optymistyczni, ze uda nam sie osiqgng¢ postawione przed nami cele, cho-
ciaz bedzie wymagato to ogromnego wysitku .

Jestem bardzo zadowolona z przebiegu projektu i prac zespotow, jako ze
jego realizacja dla Invado jest niezbedna aby osiggna¢ sukces na bardzo
konkurencyjnym rynku .

Marta Rzeszut, CEO Invado
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Geschatztes Projektteam, geschatzte Kolleginnen und Kollegen

In den folgenden Abschnitten informieren wir Euch Uber die S4T-Projektaktivitaten mit
Fokus auf die Teilprojekte bei Invado.

Szanowany zespo6t projektowy, szanowni koledzy

W kolejnych akapitach poinformujemy Was o dziataniach w ramach projektu S4T, ze szcze-
golnym uwzglednieniem podprojektow w Invado.

Pilotimplementierung Invado

Wir befinden uns derzeit im letzten Sprint von Wave 2. Die geplanten Work-Packages wer-
den realisiert und jedes von ihnen wird von den Beratern getestet und dann werden die
Testfdlle fiir die Tests nach der Wave 2 vorbereitet. Wahrend Patrick Langenegger, Martin
Kindle, Marco Emmenegger und Claudio Mettler bei Invado vor Ort waren, fand in Woche
21 ein Review der Arbeiten in den Streams statt. Einen besonderen Platz nahm die Diskus-
sion Uber MES ein, wo schnelle und endgultige Entscheidungen erforderlich waren. Am
11.06.2021 fand die Prasentation der End-2-End-Prozesse Invado statt. Gleichzeitig wer-
den grundlegende Integrationstests (small integration) vorbereitet, die nach dem Ende von
Wave 2 stattfinden sollen. Workshops zur Zuordnung von SAP-Rollen zu bestimmten Posi-
tionen im Unternehmen haben begonnen.

Link zur Aufzeichnung der End-to-End Demonstration vom 11.06.2021:

https://intranet.arbonia.com/der-konzern/gesellschaften/arbonia-doors/s4t/end-2-end-
prozessdemonstration-invado/

Implementacja Pilot Invado

Obecnie znajdujemy sie w ostatnim sprincie Wave'a 2. Realizowane sg zaplanowane
workpackage i kazdy z nich jest testowany przez konsultantéw a nastepnie przygotowy-
wane sg przypadki testowe do przeprowadzanie testow po zakonczeniu Wave'u. Podczas
obecnosci na miejscu w Invado Patricka Langeneggera, Martina Kindle, Marco Emmene-
ggera oraz Claudio Mettlera w tygodniu 21 odbyt sie przeglad prac w streamach z udzia-
tem. Szczegdlne miejsce miata dyskusja dotyczaca MES, gdzie niezbedne sg szybkie i
ostateczne decyzje. Obecnie Key Userzy przygotowujg sie do przeprowadzenia prezenta-

cji procesow E2E, ktéra ma sie odby¢ w dn. 11.06.2021. Prezentowana wersja proceséw
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E2E bedzie bardziej rozbudowana wzgledem wersji z poczatku roku. Réwnoczesnie pod-
stawowe testy integracyjne (small integration) sg w trakcie przygotowywania i majg od-
by¢ sie po zakonczeniu Wave'u 2. Rozpoczety sie warsztaty dot. przypisania rél SAP do
poszczegdlnych stanowisk w firmie.

Link do nagrania demonstracji typu end-to-end z dnia 11/06/2021:

https://intranet.arbonia.com/der-konzern/gesellschaften/arbonia-doors/s4t/end-2-end-
prozessdemonstration-invado/

Datenmigration Invado

Im Juni hat eine erste Testmigration von Materialstammen (ohne FERT/HALB-Materialien)
und Geschaftspartnern (Kunden/Lieferanten) in den Migrationsmandanten QS4/110 statt-
gefunden. Ziel war es, die Migrationsaktivitdten von der Selektion der Daten im Comarch,
der Aufbereitung im JiVS sowie dem Export in SAP inkl. Fehlerhandling durchzutesten. Die
Nachbearbeitung der ersten Migration (fehlende Muss-Felder, falsche Werte, fehlende Klas-
sifizierungen etc.) laufen aktuell noch, bevor die Daten mit aktuellem Fieldmapping-Spe-
zifikationsstatus fiir die Wave 2 Tests in den QS4/100 migriert werden. Flr die Wave 2
Tests im Pilot Invado Projekt missen neben den migrierten Materialstammen (ohne
FERT/HALB-Materialien) und Geschaftspartnern auch weitere Stammdaten aufgebaut wer-
den, um die funktionalen Tests durchfiihren zu kdnnen. Die Verantwortung daflr liegt bei
den einzelnen Key Usern der jeweiligen Streams.

Migracja danych Invado

W czerwcu miata miejsce wstepna testowa migracja danych podstawowych materiatéw
(bez materiatdw FERT/HALB) i partneréow biznesowych (klientéw/dostawcéw) do QS4/110.
Celem byto przetestowanie dziatan migracyjnych poczawszy od wyboru danych w Comar-
chu, przygotowania w JiVS oraz eksportu do SAP, w tym obstugi btedéw. Obecnie nadal
trwa przetwarzanie kofncowe pierwszej migracji (brakujace pola obowigzkowe, nieprawi-
dtowe wartosci, brakujgce klasyfikacje itp.), zanim dane zostang zmigrowane do QS4/100
z aktualnym statusem specyfikacji mapowania pdl dla testow w Wave 2. Dla testow Wave
2 w projekcie Pilot Invado, oprécz zmigrowanych danych podstawowych materiatowych
(bez materiatdw FERT/HALB) i partneréw biznesowych, muszg by¢ réwniez skonfigurowane
inne dane podstawowe, aby mozliwe byto przeprowadzenie testow funkcjonalnych. Odpo-
wiedzialnos¢ za to spoczywa na key userach poszczegdlnych streamow.

Handlersoftware / Projekt doorIT

Mit der Finalisierung des Detailkonzepts wurde festgestellt, dass die Aufwande fur die Um-
setzung der geplanten Handlersoftware (Setup analog Priim/Garant mit CPQ und Frontend)
aus Zeitgrinden sehr knapp wird, da die aktualisierte Schatzung der externen Partner ba-
sierend auf dem Detailkonzept nun deutlich héher ist. Darum haben wir uns in Abstimmung
mit dem Steuerungsausschuss entschieden, bei Invado die Webshop-Lésung Weco auch
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fur die Konfiguration und als Frontend zu nutzen. Wir sind Uberzeugt, dass mit diesem
vereinfachten technischen Setup die Timeline eingehalten werden kann. Es bleibt aber sehr
herausfordernd bzgl. Timeline.

Ogramowanie dla dystrybutoréw / Sklep internetowy doorIT

Wraz z finalizacjgq szczegotowej koncepcji ustalono, ze nakfady na wdrozenie planowanego
oprogramowania dla dystrybutoréw (konfiguracja analogiczna do Prim/Garant z CPQ i
Frontend) bedq bardzo napiete ze wzgledu na ograniczenia czasowe, poniewaz zaktualizo-
wane szacunki partnerow zewnetrznych na podstawie szczegdtowej koncepcji sq teraz
znacznie wyzsze. Dlatego tez, w porozumieniu z komitetem sterujgcym, zdecydowalismy
sie na wykorzystanie rozwigzania sklepu internetowego Weco w Invado réwniez do konfi-
guracji i jako Frontend. JesteSmy przekonani, ze dzieki tej uproszczonej konfiguracji tech-
nicznej uda sie dotrzymac¢ harmonogramu, ktéry pozostaje jednak duzym wyzwaniem.

MES light — Invado

Im Projekt MES stehen wir kurz vor der Abnahme des Detailkonzepts. Die wesentlichen
Punkte sind definiert und mit der Umsetzung kann begonnen werden, nachdem nun die
Detailplanung fur die Implementierungsphase basierend auf dem Konzept erfolgt ist. Die
bendtigte Hardware wurde diese Woche bestellt. Letzte Woche wurde die Label-Software
(Nicelabel) installiert und geschult, sodass die verschiedenen Labels nun definiert werden
kdénnen. Ein spezieller Fokus liegt dabei auf den kundenspezifischen Labels, welche bei
Invado bendtigt werden.

Ab nachster Woche wird mit dem Aufbau der Stammdaten im MES gestartet. Des Weiteren
erfolgt die Detail-Spezifikation der Schnittstellen (SAP-Hydra-IPIS) und der erforderlichen
Systemeinstellungen. Zur Unterstltzung sind in den nachsten Wochen verschiedene vor
Ort Termine durch MPDV geplant.

MES light — Invado

W projekcie MES jesteSmy w trakcie zatwierdzania szczegdtowej koncepcji. Najwazniejsze
punkty zostaty zdefiniowane, a po szczegétowym zaplanowaniu fazy wdrozeniowej na pod-
stawie koncepcji, bedzie mozna przystgpi¢ do realizacji. W tym tygodniu zostat zamdwiony
niezbedny hardware. W zesztym tygodniu, oprogramowanie do etykietowania (Nicelabel)
zostato zainstalowane i przeszkolone tak, ze rézne etykiety mogg by¢ teraz zdefiniowane.
Szczegdlny nacisk kfadzie sie na etykiety specyficzne dla klienta, ktére sg niezbedne w
Invado. Od przysztego tygodnia dane podstawowe zostang skonfigurowane w systemie
MES. Ponadto przeprowadzona zostanie szczegdétowa specyfikacja interfejsow (SAP-Hydra-
IPIS) oraz wymaganych ustawien systemowych. W ramach wsparcia MPDV planuje w naj-
blizszych tygodniach spotkania na miejscu.



