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Newsletter S4T 04. April 2022

Geschatztes Projektteam, geschatzte Kolleginnen und Kollegen

Zum Abschluss des ersten Quartals mdchten wir Euch gerne einen Update zum Projekt
geben. Im Steuerungsausschuss vom 08. Februar 2022 wurde entschieden, den Go-Live
Termin von Invado auf den 01. September 2022 zu verschieben. Nach detaillierter Analyse
im Januar 2022 sind wir zum Schluss gekommen, dass wir den Go Live nochmals verschie-
ben missen. Im Testing sind noch zu viele Punkte (Anbindung Maschinensteuerungen,
Qualitat der VC-abhangigen Stammdaten) hochgekommen, welche mehr Zeit flir die Be-
reinigung bendétigen. Folgende Punkte stimmen uns zuversichtlich, den Go Live per 01.
September 2022 zu schaffen:

» die implementierte L6sung funktioniert technisch

= wir sind Nahe am Standard-/Global-Template > Projektziel standardisierte und har-
monisierte System- und Prozesslandschaft wird erreicht (flir Global Template & Invado)

= der umfangreiche Programmumfang (EinfiUhrung von SAP, Webshop und Einflihrung
von MES) wird erreicht/umgesetzt

= wir haben durchgangige Prozesse im System

» die ersten Tests (funktional & technisch) sind auf erfreulichem Level

» Key User und Invado im Allgemeinen haben einen erfreulichen Wissensstand aufgebaut

= wir haben eine tolle Zusammenarbeit und einen guten Team Spirit

Die letzten Work-Packages vom Release 2.0 konnten Ende Marz abgeschlossen werden.
Nun starten ab April die weiterfiihrenden Tests (Integrationstest 2, Regressionstests, Mas-
sentests, Test Maschinenanbindungen/-steuerungen) sowie die weiteren Vorbereitungen
auf den Go-Live (Schulung der Endbenutzer, Cutover, etc.).

Neben der fortgeschrittenen Projektphase bei Invado laufen parallel die Projektvorberei-
tungsaktivitaten bei Garant & Prim. Die SAP Grundlagenschulungen beginnen im April und
mit dem Kick-off vom 10. / 11. Mai 2022 fallt der offizielle Startschuss flir die SAP-Einflih-
rung bei Garant & Prim.

Freundliche Griisse

Euer Projektleitungsteam - Patrick Langenegger, Martin Kindle & Claudio Mettler



Allgemeiner Programmstatus und Informationen

Der aktuelle Zeitplan stellt sich wie folgt dar:
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Projekttools

Seit Mitte Marz 2022 wird flur die Verwaltung der offenen Aufgaben im Projekt die Lésung
Jira eingesetzt. Im Zusammenspiel mit der bestehenden Projektmanagementlésung Or-
chestra ermdéglich uns Jira die Aufgaben noch effizienter zu managen. Neue Aufgaben mus-
sen im Jira erfasst werden, bestehende offene Aufgaben kénnen im Orchestra abgeschlos-
sen oder bei langerer Bearbeitungszeit selbststandig in Jira tbernommen werden. Folgende
Ubersicht zeigt wie die Projekttools sich ergédnzen:

Orchestra @ Jira 1‘1 Solution Manager @

» Projektplanung » Verwaltung von offenen | =Verwaltung von Aufgaben,
= Ressourcenverwaltung Aufgaben (Todo) die Customizing/Entwick-
* Transkription von Pro-| lung im SAP beinhalten

= Budget/Aufwandskon-

trolle/Zeiterfassung jektmeetings inkl. Aufga-

(Workpackages, @ Worki-
ben daraus

tem, Defects)




Samtliche Projektbeteiligten im Projekt Invado wurden bereits im System erfasst und ge-
schult. Wir bitten Euch, die zur Verfligung gestellten Tools aktiv zu nutzen. Es ist in der
Verantwortung von jedem Projektmitglied die Aufgaben fristgerecht abzuschliessen und
entsprechend zu aktualisieren. Sollten in Ausnahmefallen Excel-Listen oder andere Doku-
mente flr weitere Tasks oder Details bendtigt werden, bitte diese unbedingt in den Aufga-
ben von Jira verlinken. Die Projektbeteiligten bei Garant & Prim erhalten die Zugriffe auf
die Projekttools vor dem Kick-off im Mai 2022.

Global Template

Die Aktivitaten im Global Template wurden abgeschlossen. Einzelne Themen (z.B. FSC Re-
porting, TM-Formular) werden im Rahmen des Projekts Invado umgesetzt.

Vorbereitungen Garant & Priim

Nachdem die bendétigten Ressourcen vom Fachbereich definiert wurden, konnten die Pro-
jektverantwortlichen und somit die Projektorganisation mehrheitlich definiert werden. Ein-
zelne offene Projektrollen missen jedoch in den kommenden Wochen unbedingt noch be-
setzt werden, damit die bendtigten Ressourcen fur das Projekt zur Verfligung stehen und
das Projekt erfolgreich umgesetzt werden kann.

Der Kick-off Termin wurde auf den 10. / 11. Mai 2022 fixiert und findet im Raum Erfurt
statt. Bis dahin laufen die weiteren Vorbereitungsarbeiten:

= Vorbereitungen Projektdurchfiihrung (Kick-off, Projekthandbuch, etc.)
* Abschluss des PoC Variantenkonfiguration
» SAP Grundlagenschulungen mit Start Anfang April fir samtliche Projektbeteiligten

Ab Kalenderwoche 21 sind die Wochentage Mittwoch und Donnerstag als fixe Projekttage
reserviert.

Ab Mai 2022 werden wir Euch Uber den Projektstatus Garant & Prim in einem eigenen
Newsletter informieren.
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Geschatztes Projektteam, geschatzte Kolleginnen und Kollegen

In den folgenden Abschnitten informieren wir Euch Uber die S4T-Projektaktivitaten mit
Fokus auf die Teilprojekte bei Invado.

Szanowany zespo6t projektowy, szanowni koledzy

W kolejnych akapitach poinformujemy Was o dziataniach w ramach projektu S4T, ze szcze-
golnym uwzglednieniem podprojektow w Invado.

Pilotimplementierung Invado

Im Zuge der Verschiebung des Go-Live Termins bei Invado wurde eine detaillierte Neupla-
nung samtlicher Projektaktivitdten vorgenommen. In diesem MASTERPLAN wird 2x wo-
chentlich der Fortschritt der einzelnen Aktivitaten gepruft. Zudem findet wdchentlich ein
Debriefing der vergangenen Aktivitaten sowie ein Briefing der anstehenden Aktivitaten im
gesamten Invado Projektteam (Projektleitung, Berater, Key User) statt. Daruber hinaus
wird die Projektausfihrung durch gezielte Vorort-Termine von Berater unterstitzt.

Status der Realisierung und Integrationstests

Die offenen Work-Package zur Realisierung im SAP-System konnten Ende Marz 2022 ab-
geschlossen werden. Durch den unermdudlichen Einsatz aller Projektbeteiligten konnten seit
Start des Integrationstests viele Themen erfolgreich gelést werden.

Status der Geschaftsprozesse und Berechtigungen

Die Modellierung der Geschaftsprozesse bei Invado
konnte grdsstenteils abgeschlossen werden. Die lokalen
Auspragungen bei Invado (gegenlUber harmonisierten
Global Template Prozessen) wurden modelliert. Ebenfalls
wurde die lokale Prozesslandkarte fir Invado erstellt.
Diese findet sich auf der Projektwebseite:

https://intranet.arbonia.com/der-konzern/gesellschaften/arbonia-doors/s4t/prozessland-
karten/prozesslandkarte-invado/

Auf Basis der aktualisierten Geschaftsprozesse konnten die zusatzlich angeforderten Apps
bereitgestellt werden.


https://intranet.arbonia.com/der-konzern/gesellschaften/arbonia-doors/s4t/prozesslandkarten/prozesslandkarte-invado/
https://intranet.arbonia.com/der-konzern/gesellschaften/arbonia-doors/s4t/prozesslandkarten/prozesslandkarte-invado/

Implementacja Pilot Invado

W zwigzku z przesunieciem daty Go-Live w Invado, dokonano szczegoétowej zmiany har-
monogramu wszystkich dziatan w ramach projektu. W Masterplanie postepy w realizacji
poszczegllnych dziatan sg sprawdzane dwa razy w tygodniu. Ponadto w catym zespole
projektowym Invado (kierownictwo projektu, konsultanci, key userzy) co tydzien odbywa
sie podsumowanie dotychczasowych dziatan oraz podsumowanie nadchodzacych dziatan.
Ponadto realizacja projektu jest wspierana przez spotkania z konsultantami na miejscu.

Stan realizacji i testow integracyjnych

Otwarte pakiety robocze do realizacji w systemie SAP zostaty zakoriczone pod koniec marca
2022 roku. Dzieki niestrudzonym wysitkom wszystkich uczestnikow projektu od momentu
rozpoczecia testéw integracyjnych udato sie rozwigza¢ wiele problemow.

Status procesow biznesowych i uprawnien

Prozesslandkarte Invado

Modelowanie proceséw biznesowych w Invado zostato w
duzej mierze zakonczone. Modelowano lokalne specyfi-
kacje w Invado (w poréwnaniu do zharmonizowanych
procesow Global Template). Utworzono réwniez lokalng
mape proceséw dla Invado. Informacje na ten temat
mozna znalez¢ na stronie internetowej projektu:

https://intranet.arbonia.com/der-konzern/gesellschaften/arbonia-doors/s4t/prozessland-
karten/prozesslandkarte-invado/

Variantenkonfiguration Invado

In den letzten Monaten konnte die Maturitat der VC-Modellen weiter erhdht werden. Dies
insbesondere durch die verbesserte Zusammenarbeit Uber Stream- und Abteilungsgrenzen
hinweg. So arbeiten die VC-Modellierer direkt mit den Spezialisten aus der Technolo-
gie/Produktion sowie dem Vertrieb zusammen, um die VC-Modelle gemass neuem Master-
plan abzuschliessen. Folgende VC-Modelle wurden bis 31.03.2022 abgeschlossen und vom
Business bestatigt:

GROUP KMAT ELEMENT (DE) ELEMENTY (PL)
PANEL IPRP1000 |Drehfliigeltir gefélzt DP ROZWIERANE PRZYLGOWE 1SKRZYDLOWE
FRAMES IORR0000 |Umfassungszarge / Durchgangszarge OR OSCIEZNICA REGULOWANA / BLOKOWA

STRIPS ILISO000 |Leisten LISTWY PRODUKT GOTOWY

Fur die weiteren VC-Modelle sieht die Planung wie folgt aus:

Kategorie Abschlussdatum
VC-Modelle, die fur Migration von Materialvarianten relevant sind (IMRP1000 bis 05. April 2022) 07. April 2022
VC-Modelle, die NICHT fiir Migration von Materialvarianten relevant sind 07. Juli 2022
VC-Modelle Hagebau Tiren 07. Juli 2022
VC-Modelle Neue technische Tiren 07. Juli 2022

Das lokale VC-Team von Invado wird seit Marz 2022 zusatzlich von einem lokalen NTT-
Berater VC unterstitzt. Ebenfalls wird per 1. Mai 2022 ein zusatzlicher interner Modellierer
starten, um das VC-Team weiter zu verstarken.


https://intranet.arbonia.com/der-konzern/gesellschaften/arbonia-doors/s4t/prozesslandkarten/prozesslandkarte-invado/
https://intranet.arbonia.com/der-konzern/gesellschaften/arbonia-doors/s4t/prozesslandkarten/prozesslandkarte-invado/

Konfigurator wariantéw Invado

W ostatnich miesigcach nastgpit dalszy wzrost zaawansowania modeli VC. Wynika to
przede wszystkim z lepszej wspotpracy miedzy poszczegdlnymi streamami i dziatami. Mo-
delarze VC wspdipracujg bezposrednio ze specjalistami ds. technologii/produkcji i sprze-
dazy w celu uzupetnienia modeli VC zgodnie z nowym Masterplanem. Nastepujgce modele
VC zostaty ukonczone do 31.03.2022 i potwierdzone przez Biznes:

GROUP KMAT ELEMENT (DE) ELEMENTY (PL)

PANEL IPRP1000 |Drehflugeltir gefalzt DP ROZWIERANE PRZYLGOWE 1SKRZYDLOWE
FRAMES IORR0000 |Umfassungszarge / Durchgangszarge OR OSCIEZNICA REGULOWANA / BLOKOWA
STRIPS ILISO000 |Leisten LISTWY PRODUKT GOTOWY

Plan dla pozostatych modeli VC jest nastepujacy:

Kategorie Abschlussdatum
VC-Modelle, die fir Migration von Materialvarianten relevant sind (IMRP1000 bis 05. April 2022) 07. April 2022
VC-Modelle, die NICHT fiir Migration von Materialvarianten relevant sind 07. Juli 2022
VC-Modelle Hagebau Tiren 07. Juli 2022
VC-Modelle Neue technische Tiiren 07. Juli 2022

Od marca 2022 r. lokalny zespdt VC Invado jest dodatkowo wspierany przez lokalnego
konsultanta NTT VC. W dniu 1 maja 2022 r. rozpocznie prace dodatkowy modelarz lokalny,
ktéry dodatkowo wzmocni zespét VC.

Datenmigration Invado

Nach Abschluss der drei VC-Modelle konnte die erste Test-Migration von Materialvarianten
im Marz 2022 durchgefthrt werden. Insgesamt wurde folgende Anzahl von Materialvarian-
ten (FERT/HALB) migriert:

Anzahl migrierter Materialvarianten

GROUP  KMAT ELEMENT Fertigprodukte Halbfabrikate
PANEL IPRP1000 |Drehflugeltir gefalzt 1'533 1'520
FRAMES |IORR0000 |Umfassungszarge / Durchgangszarge 1'860 5'825
STRIPS ILISO000 Leisten 371 540
3'764 7'885

Total Materialvarianten: 11'649

Die migrierten Materialvarianten werden im Rahmen vom Integrationstest Uber die einzel-
nen Streams wie folgt genutzt:

» Kalkulation der Materialvarianten von Controlling

» Erstellung von Kundenauftragen durch Vertrieb (durch Massen-Import)

» Testing der Materialvarianten im Webshop DoorIT

= Materialbedarfsplanung

= Produktionsplanung PP/DS



= Logistische Aktivitdaten von Produktion, Uber Logistik/Transport Management und La-
bel-Drucktest
= Fakturierung und Abrechnung FI/CO

Parallel zur laufenden Migration von Materialvarianten (sequentiell nach Abschluss der ein-
zelnen VC-Modelle) laufen die Vorbereitungen fiir eine komplette Test-Datenmigration flr
die Massentests. So werden als "Cutover Dry Run" ab Ende Mai samtliche relevante Date-
nobjekte in einen neuen Test-Mandanten migriert, der flur die Massentests ab Ende Juni
verwendet wird.

Migracja danych Invado

Po zakonczeniu prac nad trzema modelami VC, pierwsza prébna migracja wariantow ma-
teriatowych zostata przeprowadzona w marcu 2022 roku. W sumie zmigrowano nastepu-
jacqg liczbe wariantow materiatowych (FERT/HALB):

Liczba zmigrowanych wariantéw materiatowych

ELEMENT

PANEL IPRP1000 |Skrzydta rozwierane przylgowe 1'533 1'520
FRAMES |IORR0000 |Oscieznice regulowane / blokowe 1'860 5'825
STRIPS ILISO000  |Listwy 371 540
3'764 7'885

Suma wariantow materiatowych: 11'649

Zmigrowane warianty materialowe sg wykorzystywane w tescie integracji za posrednic-
twem poszczegdlnych streaméw w nastepujacy sposéb:

= Wycena wariantdow materiatowych przez Controlling

= Tworzenie zlecen sprzedazy przez dziat sprzedazy (poprzez import masowy)

= Testowanie wariantow materiatowych w sklepie internetowym DoorIT

= Planowanie zapotrzebowania materiatowego

= Planowanie produkcji PP/DS

» Dziatania logistyczne od produkcji, przez zarzadzanie logistykg/transportem, po testo-

wanie wydruku etykiet
= Fakturowanie i rozliczenie FI/CO

Réwnolegle do trwajacej migracji wariantdw materiatowych (kolejno po ukonczeniu po-
szczegolnych modeli VC), trwajq przygotowania do testowej petnej migracji danych do te-
stow masowych. W zwigzku z tym, w ramach "Cutover Dry Run", wszystkie istotne obiekty
danych zostang zmigrowane do nowego klienta testowego pod koniec maja, ktéry bedzie
wykorzystywany do testéw masowych pod kohca czerwca.



Handlersoftware / Projekt doorIT

Die offenen Punkte und Erweiterungen sind nahezu abgeschlossen, bis Ende Mai werden
nun weitere Tests und Performanceoptimierungen durchgefiihrt sowie die restlichen Pro-
duktbilder hinzugefiigt und gemappt. Nach den Massentests werden im Juli die Kunden
informiert und mit den Trainings der Kunden gestartet. Alle Prozesse des Webshops basie-
ren auf SAP SD Standardprozessen. Die Buchung (Erstellung, Anderung) erfolgt in Echtzeit
in SAP. Es sind keine Datenschnittstellen oder Middleware notwendig, was ein bedeutender
Mehrwert bringt. Folgend ein Einblick in den Webshop, welcher in 4 Sprachen verfligbar
sein wird.
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Ogramowanie dla dystrybutoréw / Sklep internetowy doorIT

Otwarte punkty i ich rozszerzenia zostaty prawie ukonczone. Do konca maja prowadzone
bedg dalsze testy i optymalizacja wydajnosci, a pozostate zdjecia produktéw beda doda-
wane i mapowane. Po zakonczeniu testdw masowych, w lipcu zostang poinformowani
klienci i rozpoczng sie szkolenia dla klientow. Wszystkie procesy sklepu internetowego sq
oparte na standardowych procesach SAP SD. Ksiegowanie (tworzenie, zmiana) odbywa sie
w czasie rzeczywistym w systemie SAP. Nie sq potrzebne zadne interfejsy danych ani opro-
gramowanie posredniczace, co stanowi istotng warto$¢ dodana. Ponizej przedstawiamy
wglad do sklepu internetowego, ktéry bedzie dostepny w 4 jezykach.
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MES light — Invado

Die Systemkonfiguration konnte abgeschlossen werden. Aus den Tests sind einige Punkte
hochgekommen, welche mit Hochdruck bis 22. April 2022 realisiert und erneut getestet
werden miussen. Zudem sind noch einige Anpassungen am Design der Benutzeroberflache
erforderlich, bevor die Hardware danach final installiert wird. Das MES-System Hydra wird
in den Massentests nochmals intensiv getestet.

Anfang Februar 2022 wurde bei Invado erstmals eine Plattentiire basierend auf dem SAP-
VC-Modell aus SAP-MES-IPIS produziert. Die Abmessungen, Schlossausschnitte, Oberfla-
che sowie Beschriftungen waren alle korrekt.

MES light — Invado

Konfiguracja systemu mogta zosta¢ zakonczona. Z testéw wynikajq pewne kwestie, ktére
muszg zosta¢ wdrozone i ponownie przetestowane z duzym zaangazowaniem do 22 kwiet-
nia 2022 r. Ponadto przed ostatecznym zainstalowaniem sprzetu konieczne jest jeszcze
wprowadzenie pewnych poprawek do projektu interfejsu uzytkownika. System MES Hydra
bedzie ponownie intensywnie testowany podczas testow masowych.

Na poczatku lutego 2022 roku Invado po raz pierwszy wyprodukowato drzwi panelowe w
oparciu o model SAP VC z SAP-MES-IPIS. Wymiary, wyciecia na zamek, powierzchnia i
oznakowanie byty prawidtowe.




